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Chapitre 1 : CONTEXTE DJIBOUTIEN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Préambule  

Un premier PAE a été élaboré sur la période 2017 ς 2019, évalué puis endossé par le gouvernement 
djiboutien et les partenaires techniques et financiers mais, il a été décidé lors de la revue conjointe 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмуΣ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ t!9 ŘΩǳƴŜ ŀƴƴée (2017 ς 2020) afin de répondre aux 
critères demandés par le Partenariat Mondial de lΩÉducation Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜ t!9 ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ sur : 

(i) Des ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ 
ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŧƛƴŀƭ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞe ;  

(ii) Des entretiens auprès des partenaires techniques et financiers pour connaître leurs 
estimations de financements et leurs activités  

(iii) Des visites de terrain dans des établissements scolaires primaires et collèges situés en 
zone rurale et urbaine de Ali Sabieh et Tadjourah. (Entretiens menés avec les 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎύ 

(iv) Des entretiens ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ  

 

Pour ceǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ projections démographiques données par la 
DISED ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ avec un ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ annuel moyen estimé à 2,8%.  
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Les hypothèses ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ du PAE 2017 ς 2020 ont été guidées 
ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ financements complémentaires importants issus notamment de la Banque Mondiale 
Ŝǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩÉducation ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
2019 -2023. La priorité a ainsi été mise sur  

(i) [ΩŀŎŎŝǎ à la scolarisation avec la construction de nouvelles salles de classe notamment 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ όǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜύΣ  

(ii) [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
enseignants et le développement de formations continues spécifiques.  

(iii) [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

 

1. Fiche Pays 

La République de Djibouti est située dans ƭŀ ŎƻǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ wƻǳƎŜ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ ŀǳ ǎǳŘΣ ƭΩ;ǘƘƛƻǇƛŜ ŀǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩÉrythrée au nord. 
[Ω9ǎǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŜǊ wƻǳƎŜΦ 5Ƨƛōƻǳǘƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ отн ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т 200 Km2.  

En plus de la capitale Djibouti-ville, il y a 5 autres régions : (i) Ali-Sabieh, (ii) Dikhil, (iii) Tadjourah, (iv) 
Obock, et (v) Arta.  
La population totale de la République de Djibouti est estimée à 818 159 habitants, selon le dernier 
recensement effectué en 2009 par la DISED1. Elle est estimée à 939 298 habitants en 2015. La 
population est jeune avec une proportion des moins de 25 ans, de 54,7%. Sur la période 2012 ς 2015, 
la croissance démographique représente une forte pression pour le système éducatif Djiboutien, 
notamment à Djibouti ville.  

La répartition spatiale et les mouvements de populations sont très particuliers à Djibouti : plus de 
70,6% de la population du pays vit en milieu urbain et la ville de Djibouti détient à elle seule près de 
58,1% de la population urbaine. Le reste de la population est inégalement répartie entre les cinq 
régions. La population rurale est estimée à 29,4% de la population totale. Selon le recensement de la 
population de 2009, la population nomade représente 19,7% et celle des réfugiés 7% à 10% de la 
population totale.  

Sur le plan politique, la République de Djibouti a accédé à son indépendance le 27 juin 1977. Le pays 
est sous un régime présidentiel démocratique. Des élections ont eu lieu en avril 2016 et le président 
sortant Ismaïl Omar Guelleh a été réélu pour un nouveau mandat.  

En matière économique, le gouvernement a mis en place des réformes profondes visant à 
transformer Djibouti en une plate-forme commerciale et de services pour la région de la Corne de 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ όƛύ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
infrastructures du transport (développement du Port de Djibouti, construction du chemin de fer 
Djibouti ς Addis Abeba) moteur de ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ όƛƛύ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ 
CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴƴŜ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳn taux 
de croissance de 6,1% en 2014 et 6,4% en 2015. Cette croissance devrait se poursuivre dans les 
prochaines années. Toutefois, malgré cette embellie, la pauvreté et le chômage restent assez élevés. 
Pour faire face à ces défis, un nouveau cadre de référence, « Vision Djibouti 2035, » a été élaboré 

                                                           
1Direction de la Statistique et des Etudes Démographiques de Djibouti 
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dont sa première déclinaison à moyen terme passe par la Stratégie de Croissance Accélérée et de 
tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ό{/!t9ύΣ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмр ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ {/!t9Σ ŀǾŜŎ 
ses dix Objectifs Nationaux de Développement2 est : «5ΩŀǎǎǳǊŜǊ un développement basé sur une 
croissance économique soutenue, durable et inclusive à moyen terme et drainant les politiques de 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛη. 

Au plan socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ƙumain est de 0,473 le plaçant à la 172ème 
place sur 188 (Rapport Mondial sur le Développement Humain, 2016). 

Les activités économiques de la République de Djibouti sont fortement dominées par le secteur 
tertiaire (services, transports, communications) dont ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł 5Ƨƛōƻǳǘƛ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
devrait se développer encore davantage dans les années à venir. Le secteur primaire se caractérise 
ǇŀǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜΦ {ƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀǾŞ ǇŀǊ 
des catastrophes naturelles et des conditions climatiques défavorables. Le développement de 
ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǘȅǇŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎanitaires et 
ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƛŘƛǘŞ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-
totalité de ses produits alimentaires, y compris les fruits et les légumes. 

[Ŝ tL. Ŝƴ ŦǊŀƴŎǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нно Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎǎ 5ƧƛōƻǳǘƛŜƴ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ олуΣс 
millions entre 2012 et 2015 soit une croissance annuelle moyenne de 9,5%. Compte tenu de 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ tL.κƘŀōƛǘŀƴt a connu une augmentation annuelle moyenne de 6,5% 
en prix courant, signe que le pays connaît une croissance économique soutenue.  

 

Tableau 1 : Evolution du PIB 

Années 2 012 2 013 2 014 2 015 

PIB au prix courant (millions FDJ) 223 056 258 658 282 228 308 688 

Croissance annuelle 8,6% 16,0% 9,1% 9,4% 

Population totale 864 618 888 827 913 714 939 298 

PIB/habitant à prix courant en FDJ 257 982 291 011 308 880 328 637 

Croissance annuelle 5,7% 12,8% 6,1% 6,4% 

Source : DISED 
 
Cette croissance soutenue sur la période 2012-2015 est encore insuffisante pour inverser la situation 
de pauvreté, notamment dans les zones rurales, et pour réduire le taux de chômage des jeunes. 
Selon les résultats de la quatrième Enquête Djiboutienne auprès des Ménages sur les Indicateurs 
Sociaux (EDAM4 - IS) le taux du chômage chez les plus de 15 ans est estimé à 47% au niveau 
national ; Djibouti-ville a un taux similaire de chômage avec 47,6%. En revanche, il y a des variations 
entre les régions : Ali Sabieh et Dikhil affichent respectivement des taux de chômage de 36,9% et 
37,8%, alors que la région de Tadjourah a un taux de chômage de 56%.  

Selon le rapport EDM4, 21,1҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ avec un niveau de 
consommation au-dessous de 111 783 Francs djiboutien3 annuels (par équivalent adulte).  

                                                           
2Objectifs Nationaux de Développement (OND): 1. Accélérer la croissance; 2. Réduire le chômage; 3. Limiter la 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜȄǘǊşƳŜΤ пΦ /ǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Ƙǳō ǊŞƎƛƻƴŀƭΤ рΦ aƛŜǳȄ ŞŘǳǉǳŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊΤ сΦ DŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ 
couverture généralisée des soins de santé essentiels; 7. Réduire les inégalités selon le genre; 8. Résoudre la 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΤ фΦ [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜΤ млΦ {Ŝ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
climatiques. 
3 la conversion est de 117 FDJ = 1 US$ 
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5ŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
Djiboutien pour améliorer la scolarisation des jeunes Djiboutiens que ce soit en ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ou de 
qualité. Ainsi, le système éducatif a connu un développement sans précédent avec un accroissement 
Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎadrement des enseignants et la 
ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘΩǳƴŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
Pour Tous de qualité, assurant à chaque élève les compétences et les qualifications indispensables à 
son développement personneƭ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ Řǳ ƳƻȅŜƴ ƻǳ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
restent faibles. Les conclusions des analyses diagnostiques du secteur organisées à travers les revues 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ 
sont tenues dans  le cadre du colloque national sur « ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŝnseignements 
ς apprentissages η Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘŜ sur « ƭΩŞǾŀƭǳŀtion des apprentissages en mathématique des élèves et 
des pratiques pédagogiques des enseignants en salle de classe » réalisée en 2018  montrent que les 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘΩŀŎǘualité.  

 

2. Les Documents de référence Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞducation 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation 
2017 ς 2020 ǎΩŀǇǇǳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ notamment : 

¶ La vision Djibouti 2035   

¶ La {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ !ŎŎŞƭŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ нлмр ς 2019  

¶ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ Ŝƴ нллл  

¶ Schéma Directeur 2010-2019  

¶ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩh55п 

¶ Le Cadre de Dépenses à Moyen Terme (CDMT) réalisé en juin 2015  
 

! ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ :  

(i) le bilan des activités réalisées durant la période du précédent PAE 2014 ς 2016 (cf. les aides 
mémoire des différentes revues conjointes) 
 

(ii) les recommandations / discussions issues du colloque national sur « ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭa 
qualité des enseignements - apprentissages». En effet, ce colloque a donné lieu à un large 
processus consultatif sur tout le territoire national, dans les établissements scolaires, sur les 
ondes de la radio nationale et sur les réseaux sociaux, incluant tous les usagers de l'école 
ainsi que les partenaires, la société civile et la diaspora djiboutienne. Cette démarche a ainsi 
permis une forte participation des acteurs du terrain.  

 

Par ailleurs, pƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
présent PAE 2017 - 2020, des groupes de travail composés des différents services du MENFOP, y 
compris des services déconcentrés4Σ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎeignement afin 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 
Les discussions issues de ces groupes de travail ont ainsi été menées en tenant compte de la gestion 

                                                           
4Les services déconcentrés étaient représentés par les conseillers pédagogiques des différents ordres 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
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axée sur les résultats. Les partenaires techniques et financiers qui appuient le MENFOP ont 
également été consultés afin de connaître leurs interventions éventuelles sur la période 2017 ς 2020.  

Le ǇǊŞǎŜƴǘ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation est le troisième et dernier PAE du Schéma Directeur 2010-
2019. A cet effet, il joue aussi un rôle important car il va définir les orientations du prochain Schéma 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 
2.1 LA VISION DJIBOUTI 2035 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǎǘ un des objectifs clairs de la « Vision Djibouti 2035 » avec un 
accès à une éducation de base pour tous, qui délivre le savoir, le savoir-faire et le savoir-être, et est 
ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

La vision de développement à long terme sera articulée autour de trois principes : (i) un système 
ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ όƛƛύ 
un système éducatif accessible physiquement et économiquement, et enfin (iii) un système éducatif 
qui reposera sur une mobilisation de ressources humaines et financières sûres, mieux gérées, suivies 
et réévaluées périodiquement.  
 

2.2  LA STRATEGIE DE CROISSANCE ACCELERE9 th¦w [Ω9at[hL нлмр ς 2019  
 
[ŀ {/!t9 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 2010-2019 tout en accélérant 
les réformes.  
 
 

Les principales cibles de la SCAPE 

Un accroissement de la couverture scolaire avec, en 2019, une montée en puissance du 
ǇǊŞŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όор҈ύΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 
bruts de scolarisation de 84% et 62% pour le primaire et le moyen et de 64% pour le 
secondaire ;  

La poursuite des progrès en matière de parité qui, au terme du plan, sera assurée pour le 
primaire et connaîtra une amélioration sensible pour le fondamental moyen et le secondaire 

Le renforcement des compétences de base acquises 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ 
que des filières professionnelles 

Un ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞsultats.  

 

 
2.3  [! [hL 5ΩhwL9b¢!¢Lhb 59 [Ω95¦/!¢Lhb 59 2000 

 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ Ŝƴ нллл 
(Loi N°96/AN/00/4ème L portant orientation du système éducatif Djiboutien), après les Etats Généraux 
ŘŜ ƭΩÉducation tenus en 1999. Elle stipule que : 

V [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘΩŃƎŜΣ 
ŘŜ ǎŜȄŜΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǘƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ  

V [ΩÉtat garantit un enseignement fondamental gratuit et obligatoire de neuf années pour tous 
les enfants âgés de 6 à 16 ans, 

V Le développement des capacités intellectuelles physiques et morales, 
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V La finalité du système éducatif est de rendre les djiboutiens capables de contribuer au 
développement économique, social et culturel de leur pays.  

V [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł şǘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ł ƭŀ bŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 
propres à son environnement social.  

V [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
professionnelle et le plein exercice de la citoyenneté. 

V [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎǊŀǘǳite. 
 

2.4 LES SIX OBJECTIFS TERMINAUX DU SCHEMA DIRECTEUR 2010-2019 
 

Le Schéma Directeur « Cap sur la qualité », couvre la période 2010-2019. Il a été élaboré sur la base 
ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όw9{9b нллфύΣ aligné à la stratégie nationale INDS (Initiative 
Nationale pour le Développement {ƻŎƛŀƭύΣ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό9¢tύ Ŝǘ ƭΩhōƧŜŎǘƛŦ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όha5ύΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŦƛȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊioritaires et épouse, à certains égards, les idéaux et les 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όh55пύ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƛōƭŜǎΦ Lƭ ǎŜ 
ŘŞŎƭƛƴŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-secteurs 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

Objectifs du Schéma Directeur 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
Ministère de la Femme et de la Famille (MFF) en focalisant les efforts du MENFOP sur les 
enfants des milieux pauvres et des zones rurales. 

!ǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ млл҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ мère ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
en 2020 et de 79% de TBS des 11-14 ans en 2019 

Éliminer ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘΩici à 2019 
Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ нлмф 

DŀǊŀƴǘƛǊ Ł млл҈ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ тр҈ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
compétences définies par le curriculum en langues, mathématiques, sciences et compétences 
de vie courante. 

wŞŦƻǊƳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ et la formation 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
marché du travail 

Améliorer les pratiques de gouvernance à tous les niveaux ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 
2.5 LA FEUILLE DE ROUTE 59 [Ωh55п  

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ře 
la feuille de route ont permis de dégager le positionnement du MENFOP au niveau national et 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩh55п-Éducation 2030. De ce fait, dans le cadre 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŦƛȄŞŜ Ł нлол ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ h55Σ ƭŜ a9bCht ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : (i) 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ  ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ όƛƛύ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
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réduire les disparités liées au genre, aux régions et aux enfants à besoins spécifiques, (iv) la mise en 
ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ όǾύ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ όǾƛύ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 
et de la Formation Professionnelle. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩh55 п ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ Ŏƛ-dessous5.  

 

Objectifs de Développement Durable 4   

5ΩƛŎƛ Ł нлолΣ ŦŀƛǊŜ en sorte que toutes les filles et tous les garçons suivent, sur un pied 
ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƳƻȅŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
ƭŜǎ Řƻǘŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎΦ 

5ΩƛŎƛ Ł нлолΣ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŧƛƭles et tous les garçons aient accès à des services de 
développement et de prise en charge de la petite enfance et à une éducation préscolaire de 
qualité qui les préparent à suivre un enseignement primaire. 

5ΩƛŎƛ Ł нлолΣ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜs et tous les hommes aient accès dans des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 

 
2.6 LE CADRE DES DEPENSES A MOYEN TERME- CDMT  

Les activités identifiées dans les différents PAE, sont la traduction opérationnelle du schéma 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭƭƻǳŜ ƭŜǎ crédits sur 
la base des ressources disponibles. Le Cadre des Dépenses à Moyen Terme - (CDMT), constitue ce 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ /5a¢ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
macroéconomique/budgétaire et la politique éducative. Cet outil de prévision budgétaire, de par son 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ǊŜƴŘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭe de simulations, et ce, 
pour faciliter la dynamisation des problématiques multiples : démographie, admissions et 
ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ όŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘύΣ ŦƭǳȄ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
(personnel enseignant et non enseignanǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣΧύΣ ŎƻǶǘǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ 
cadrage macroéconomique, ressources prévisibles (allocations budgétaires et appuis externes et 
arbitrages) et gaps de financement (financement à rechercher).  

Le CDMT, issu du modèle de simulation financière, permet donc de présenter le scénario de 
développement du système éducatif et les implications financières par programme et par nature des 
dépenses. Il constitue ainsi un outil de prise de décision en adéquation avec la réalité. Le scénario des 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ des paramètres macroéconomiques (croissance du PIB, des 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ 
arbitrages intra sectoriels) et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻŎio éducatifs (croissance 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΣ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ΧύΦ  

Dans le cadre du présent PAE 2017 - 2020, un CDMT a été élaboré en avril 2016. Les données 
financières du CDMT (cf. ŎƘŀǇƛǘǊŜ нύ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǎǳǊ όƛύ 
les objectifs à atteindre et (ii) certaines variables clés du système éducatif. Ces hypothèses sont 

                                                           
5 ODD 4 ς Education 2030. Feuille de route Djibouti. Page 10 et 11 
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ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du prochain plan décennal, un nouveau CDMT devra être 
élaboré afin de mieux prendre en considération les réformes en cours dans le système éducatif et 
notamment au niveau ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

 

3. Les évolutions récentes du système éducatif 

Pour rappel, le système éducatif djiboutien est composé de 3 niveaux ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ : 

- [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƛύ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ 
de deux ans6Σ ƛƛύ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ р ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ п ŀƴǎΦ !ǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǎŜǳƭ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ 
ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нлллΦ Les élèves 
passent de la 5ème année (dernière année du primaire) à la 6ème année (1ère année de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴύ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳȄ hōƧŜŎǘƛŦǎ ¢ŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
(OTI). 

 
- [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ est constitué de deux filières : (i) la filière générale qui a une durée 

de 3 ans et qui amène les élèves au Baccalauréat et (ii) la filière technique et professionnelle. Les 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ 
sont possibles ; cet enseignement a une durée de 1, 2 ou 3 ans selon les cas ;  

 
- Enfin, ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur abrite aussi bien des enseignements généraux que 

professionnels. 
 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation (PAE) 2017 ς 2020, comme les précédents, ne prend pas en 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ qui dépendent respectivement du 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ la Recherche et du Ministère la Femme et de la Famille. 
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ avec ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-secteurs pourrait se faire lors de 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ǉƭŀƴ ŘŞŎŜƴƴŀƭΦ  

Depuis la tenue des États DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩÉducation Ŝƴ мффф Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩÉducation en 2000, qui fonde la politique éducative, le système éducatif djiboutien a enregistré 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞΦ /Ŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
traduisent les engagements pris dans le schéma directeur (2010-2019) qui est encore en cours 
ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ  

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩÉtat Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ 
ressources extérieures, appuis aux programmes sectoriels et divers dons.  

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ όǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ Řƻƴǎύ ŘŜ ƭΩÉtat passent de 68.953 millions de FDJ en 2009 à 94.163 
millions en 2014, soit une croissance annuelle moyenne de 6,6%. Les dons, qui soutiennent 
davantage les investissements publics que le fonctionnement courant, se sont maintenus à hauteur 
de 13,7%. Les ressources budgétaires qui proviennent en moyenne pour plus de 70% des recettes 
fiscales, passent de 57.005 millions de FDJ à 77.652 millions de FDJ sur la période 2009-2014, soit une 
multiplication par un facteur 1,36.  

 

                                                           
6[ŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ « ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ est dispensé dans des structures 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŃƎŞ de quatre ans ». 
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Tableau 2 : Évolution des indicateurs de finances publiques (Millions FDJ) 

Année 2 010 2 011 2 012 2 013 2 014 

Recettes totales et dons 71 124 75 992 82 919 96 233 94 163 

Dépenses totales 72 140 77 515 89 473 97 425 101 724 

 
Pour ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘΩǳƴŜ Éducation de qualité pour Tous, le Gouvernement 
djiboutien a consacré sur la période 2009-2016, une moyenne de 19,2% de ses dépenses courantes 
ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł р҈ ŎƻƴǘǊŜ ммΣу҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 9ƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ млΦутр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ C5W Ł 
14.310 millions sur la même période 2009-2016, soit une multiplication de 1,25. Par rapport à la 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ 
en moyenne à 6,5% avec un léger recul à partir de 2012.  

En 2016, le budget du MENFOP ǎΩŞƭŝǾŜΣ Ŝƴ francs Djiboutiens, à 16 602 742 573 et celui de 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Supérieur à 3 366 смп фруΦ [ΩÉtat djiboutien consacre 17% de ses dépenses au 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩÉducationΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ όмоΣт҈ ŀǳ a9bCht et 2,7% à 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇύΦ 

Sur le plan de la composition économique, les dépenses de personnel et de transferts et subventions, 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ фоΣп҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ 
des dépenses de salaires et de bien-être social du personnel, qui ne favorise pas des arbitrages au 
ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
Ces dépenses en biens et services restent constantes à hauteur de 6,6% sur la période.  

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
extérieurs, dans le cadre des programmes sectoriels, se situent en moyenne à 10,4% par rapport aux 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩÉtat. Les montants connaissent une variation importante qui 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎ-à-vis des dons et emprunts extérieurs. 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ 
financement dŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Tableau 3 Υ ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ς MENFOP (millions DJF) 

Années 2 012 2 013 2 014 2 015 2016 

Personnel 7 893 8 264 9 195 9 627 10 145 

Biens et services 754 781 879 1 149 1 145 

Subventions et transferts courants 2 798 2 905 3 108 3 304 3 020 

Dépenses courantes Education 11 445 11 950 13 183 14 081 14 310 

Taux de croissance annuel 9,6% 4,4% 10,3% 6,8% 1,6% 

Dépenses courantes Education/Dépenses 
courantes Etat 

19,7% 19,3% 20,1% 19,4% 17,3% 

Dépenses d'investissement d'éducation 3 040 3 300 3 482 3 674 1 995 

Dépenses d'investissement 
d'éducation/Dépenses d'investissement Etat 

9,7% 9,3% 9,6% 6,1% 6,0% 

Dépenses totales de l'éducation 14 485 15 250 16 665 17 755 16 305 

% dépenses éducation/dépenses de l'Etat 16,2% 15,7% 16,4% 13,4% 13,7% 

Dépenses courantes éducation en % du PIB 6,5% 5,9% 5,9% 5,8% 4,75% 

Sources : Loi des Finances rectificatives 
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Les sections suivantes présentent brièvement la situation éducative pour chaque ordre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ /5a¢ нлмт ς 2020 dans la dynamique de la politique éducative du 
pays.  

 
3.1 [Ω9b{9LDb9a9b¢ tRESCOLAIRE 

 

Le MENFOP a opté pour une stratégie de développement du préscolaire ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ : (i) les établissements publics, (ii) les établissements communautaires et (iii) les 
établissements privés. Pour ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊe publique, le MENFOP a opté pour une 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǾŜŎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
âgés de 5 ans. 
 
Sur la période 2010-2015, qui coïncide avec la première phase du schéma directeur, les effectifs 
enrôlés daƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ нмпу ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлмрκнлмсΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
préscolaire a structurellement peu évolué ces dernières années et reste essentiellement organisé 
dans un cadre privé (93%). En 2015/2016, le ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳent préscolaire 
était de seulement 7%. Ce faible résultat est à mettre en relation avec (i) ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ 
services et ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ όƛƛύ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
publics recrutés et formés pour le préscolaire (iii) ƭΩŀōǎŜƴŎŜ de campagne de sensibilisation auprès 
des parents, notamment en zone ruraleΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
organisé par le Ministère de la Femme et de la Famille pour les enfants de 3 et 4 ans.  

 
3.2 [Ω9b{9LDb9a9b¢ tRIMAIRE 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řǳ 
gouvernement djiboutien. Des efforts importants ont été déployés ces dernières années pour 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǘǊŀǾŜrs la construction de 127 nouvelles salles de classe entre 2014-
2016. Si ces constructions ont permis de diminuer les effectifs pléthoriques par classe (environ 70 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлмо Ł рл ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлмсύ Ŝǘ ŘƻƴŎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ 
Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŦƭǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
notamment de la forte demande scolaire, surtout en milieu urbain. En effet, 52% de classes 
fonctionnent toujours en double flux contre 55% en 2013.  

Les ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜ смофн Ŝƴ нлмл Ł 62940 élèves en 2014/15, 
soit une progression moyenne de 2,5% par an mais une baisse des effectifs est constatée en 2015/16. 
Malgré cette hausse des effectifs et les efforts de constructiƻƴΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘŜ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł упΣнр҈ Ŝƴ нлмс ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘΦ /Ŝ ǘŀǳȄΣ calculé sur des données 
démographiques de la DISED (Direction de la Statistique et des Études 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎύ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 
78% à la rentrée scolaire 2015-2016. Depuis trois ans, il y a un léger recul dans le taux brut de 
scolarisation, lié essentiellement à une croissance de la population scolarisable. Il en est de même 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ мère année du primaire qui baisse passant de 77,2% en 2013 à 71% 
en 2015. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƴŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ 
стΣс҈ Ŝƴ нлмо Ł трΣр҈ Ŝƴ нлмрκнлмсΣ ǎƻƛǘ мΣм Ǉƻƛƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŦƛȄŞ Ŝƴ 
2016. Toutefois, le taux de redoublement en 5ème année reste très préoccupant avec 22%, révélant, à 
ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
de base. !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řes Objectifs 
¢ŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ όh¢Lύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǎǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ рème année de primaire dans 3 matières : français, 
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arabe et mathématiques. Si des analyses désagrégées des résultats aux OTI permettraient de mieux 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘƻƴƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
intéressantes sur les résultats aux OTI mais de façon très globale. Pour les ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭΩh¢L 
en 2015, le taux de réussite est de 64,09%Φ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ мл ƻƴǘ ƭŜǎ 
compétences suffisantes pour passer au collège. Les écarts entre les circonscriptions sont assez 
importants entre Djibouti 1 avec un résultat de 80,94% et Djibouti 4 avec 54,67.  

Des efforts importants restent encore à faire dans les années à venir pour augmenter les capacités 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł Balbala, et améliorer la qualité des 
enseignements-apprentissages avec des enseignants mieux formés et un encadrement pédagogique 
plus approprié avec des conseillers pédagogiques mieux formés et des moyens matériels et humains 
plus adéquats au regard de la situation dans certaines régions.  

 
3.3  [Ω9b{9LDb9a9b¢ MOYEN ET SECONDAIRE  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ 
celui-Ŏƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ Ŧorte en raison 
des effectifs de plus en plus élevés dans le primaire.  

[Ŝ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ оΣр Ǉƻƛƴǘǎ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмр 
passant de 57,5% à 61%. Les effectifs sont passés de 37214 élèves en 2013 à 39018 en 2015, soit une 
croissance annuelle moyenne de 1,6% sur la période. Ces effectifs sont répartis sur 57 établissements 
dont 22 privés.  

[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
moins de 6% entre les classes de 6ème et de 8ème. Seule la classe de 9ème enregistre un taux de 
redoublement excessivement élevé de 28%. 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
augmenté sur la période du PAE précédent passant de 3,7% en 2013 à 7% en 2015. Cela signifie 
ǉǳΩǳƴ accent particulier doit être mis pour mieux identifier les raisons de ces abandons.  
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŞǊƛǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
moyenne combinée du contrôle continu et du BǊŜǾŜǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Fondamental (BEF) 
représentant respectivement 40% et 60% du résultat d'admission ŀǳ ƭȅŎŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ .9C ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ нлмрΣ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
privées et les écoles publiques posant ainsi de façon encore plus prononcée la question de la qualité 
des établissements publics. En effet, en 2015, le taux de réussite pour le BEF des établissements 
privés est de тф҈ ŎƻƴǘǊŜ ру҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǎǘ 
ŘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛǾŞΦ 9ƴ 
revanche, des disparités importantes existent entre les sexes pour la région de Arta (le taux de 
réussite des filles est de 37% alors que le taux de réussite total est de 44%). 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ōŀccalauréat. Ce 
degré d'enseignement a enregistré une croissance moyenne annuelle de près de 7% ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
2014/15 mais une baisse des effectifs est observée en 2015/16. Sur le PAE 2014 ς 2016, seul un lycée 
a été construit alors que le PAE en prévoyait quatrŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ оуΣо҈ Ŝƴ нлмрκнлмс ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ƳşƳŜ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ 
passant de 34,2% en 2013 à 31,4% en 2015/2016. En revanche, il faut noter la nette augmentation 
du % de filles inscrites en classe de seconde passant de 29,4% à 44,3%. 

WǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΣ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [ŀ 
création en 2013 du /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ό/C9CCύ, 
marque une nouvelle dynamique au niveau de la formation initiale et continue pour tous les acteurs 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Le CFEEF constitue un levier essentiel de l'amélioration de la qualité des 
enseignements-apprentissages. C'est également un outil au service du développement professionnel 
des enseignants. 
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3.4  [Ω9b{9LDb9a9b¢ TECHNIQUE ET LA FORMATION PROFESSIONNELLE  

[Ω9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό9¢Ctύ a un double objectif : (i) la 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎΦ [Ω9¢Ct Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛon beaucoup plus forte du secteur privé pour mieux adapter les 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩEnseignement Technique et 
Formation Professionnelle (DG-ETFP).  

Plusieurs actions ont été mises en place pour renforcer la formation professionnelle avec notamment 
όƛύ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǳƴŜ étude sectorielle a été réalisée sur les compétences et les besoins du marché 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ όƛƛύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
rédaction des nouvelles formations et la rédaction des curricula, (iii) la formation de huit cadres (3 
directeurs et 5 chefs de services) en Tunisie sur la politique de formation professionnelle dans toutes 
ses dimensions : stratégie, ingénierie, réglementation, financement, pédagogie, achat.  

Un référentiel de formation pour 4 spécialités (mécanique auto, conduite de process, installation 
réseau informatique et télécommunication, maintenance des équipements) pour le CAP et Bac 
professionnel a été élaboré. Enfin, 3 commissions sont mises en place (génie électromécanique, 
Génie civil et Tertiaire) et 13 curricula sont réalisés pour les programmes de formation BAC PRO. 

Par ailleurs, en vue de développer le partenariat avec les entreprises du secteur privé, la DG-EFTP a 
signé douze (12) accords-cadres (ex : CCD, la CNED, la FED) entre 2014-2016. Ces accords-cadres ont 
permis la signature de 9 partenariats pour de formations de courtes durées (6 mois) au profit de 494 
jeunes formés aux métiers de (chauffeur professionnel, agent de sécurité, conducteur de camion 
poids lourd, conducteur de semi-ǊŜƳƻǊǉǳŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘΩŜƴƎƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ-
cadres ont également permis la signature de 44 conventions avec les entreprises privées au profit de 
мррл ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ мн ǎǇƻǘǎ ǘŞƭŞǾƛǎŞǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ŀccompagner la 
« Stratégie de valorisation de l'ETFP ». 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 8 ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ (7 publics et 1 privé), répartis dans 
les cinq régions du pays. [ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлм5/16 est de 3380 avec 44,3% de filles.  

 

Tableau 4 : Évolution des principaux indicateurs du système éducatif  

Années 2010/11 2011/12 2012/ 13 2013/14 2014/15 2015/16 

Préscolaire 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 35 34 6 18 18 24 

Effectifs élèves 1 857 1 595 574 1 856 1 856 2 148 

Dont public 647 687 0 0 61 154 

Primaire 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 146 156 159 166 165 161 

Nombre de Divisions 
Pédagogiques 

1 420 1 461 1 492 1 522 1 462 1 607 

Effectifs élèves 61 392 63 612 63 368 64 319 62 940 61 755 

TBS (%) 75.0 78.2 78.5 80.2 79.0 78.0 

Moyen 
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bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 50 54 55 56 58 57 

Nombre de Divisions 
Pédagogiques 

752 770 796 824 825 843 

Effectifs élèves 35 567 35 598 36 625 37 214 37 930 39 018 

TBS (%) 56.1 56.0 57.5 58.4 59.4 61.0 

Secondaire 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 25 25 26 28 28 28 

Nombre de Divisions 
Pédagogiques 

291 360 368 402 380 371 

Effectifs élèves 13 532 17 195 18 192 18 611 17 155 16 387 

TBS (%) 28.7 36.5 38.7 39.6 36.6 35.0 

Enseignement technique  

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 5 8 8 8 8 8 

Effectifs élèves 1837 2262 2338 2728 2865 3399 

Source : annuaires statistiques 

 
3.5 LES DISPARITES DANS LE SYSTEME EDUCATIF   

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ont fait l'objet d'une étude réalisée en 2014 ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦bL/9CΣ 
dont les résultats n'ont pas été validés par le MENFOP en raison de la faiblesse méthodologique 
utilisée dans les enquêtes. Cette étude sera reprise dans le présent PAE 2017- 2020 dans la mesure 
où lΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻǳǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ 
des politiques ciblées pertinentes. 

Selon la dernière Enquête djiboutienne auprès des ménages réalisés en 2017 (EDAM4), environ 16% 
des enfants âgés de 6 à 14 ans n'ont jamais été à l'école ou ne sont pas allés à l'école cette année, 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ сΦ /Ŝ ŎƘƛffre est supérieur à 30% dans quatre régions : Dikhil et Obock (32%), 
!Ǌǘŀ όоо҈ Ŝǘ ¢ŀŘƧƻǳǊŀƘ όот҈ύΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻlaire. En effet, 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ŀŘƧƻǳǊŀƘ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩhōƻŎƪ Ŝǘ 
de Dikhil. Si ƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ƭΩ95!a ŘŜ нлмоΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
concernant la non scolarisation de leurs enfants sont :  

- la pauvreté (école trop chère, ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀƛŘŜ la famille ou travaille) 
- une offre trop faible (école trop éloignée), 
- ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όϦǇŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞκŞŎƻƭŜ ƛƴǳǘƛƭŜΣ ƳŀǳǾŀƛǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎϦύ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  
 

Les disparités géographiques et de revenus sont marquées, d'une part entre les zones urbaines et 
les zones rurales et d'autre part, dans la ville de Djibouti avec le quartier populaire de Balbala en 
pleine expansion qui souffre d'un fort taux de chômage et d'une importante population pauvre. A 
Djibouti-ville, le taux de pauvreté extrême est estimé à 13,6%, alors que dans les autres régions, il est 
presque trois fois plus élevé que le taux national : 45,0%. Toutefois, la proportion de la population 
considérée comme pauvre extrême (PE) est très élevée dans les arrondissements 4 et 5 de Djibouti-
ville. Environ un tiers de la population de Djibouti-ville habite dans le 4ème arrondissement, et plus de 
40 % des ménages pauvres extrêmes y résident. De même, près de 30 % de la population de Djibouti-
ville réside dans le 5ème arrondissement, et presque 35% de la population pauvre y habite. Étant 
donné que 76% de la population estimée habitent à Djibouti-ville, il convient alors de noter que plus 
de la moitié (58%) de la population djiboutienne vit dans les arrondissements 4 et 5. Cela impliquera 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 
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Les enfants de familles nomadesΦ [Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻƳŀŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
connu et depuis 2008, le pays connait des cycles de plus en plus longs et de plus en plus fréquents de 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ avec des pertes importantes de 
bétails et pâturages. Ainsi les stratégies développées par les populations nomades face aux effets 
négatifs de la sécheresse ont été :  

- De migrer vers des régions, parfois hors des frontières du pays, où il y a des pâturages 
abondants ;  

- De ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ en abandonnant la transhumance 
traditionnelle au profit des pâturages de proximité. Cette catégorie de nomades, bien 
ǉǳΩƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ comme des sédentaires, ne vit ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ Dans les 
dénombrements des ménages pour les enquêtes, la DISED inscrit les ménages de cette 
catégorie de la population comme des ménages sédentaires, généralement vivant en milieu 
rural. 

 

Les disparités de genre ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ 
sont de plusieurs points en dessous de ceux des garçons. Les filles représentent 49% des effectifs au 
préscolaire, 46% au primaire, 45% au moyen et au secondaire. Selon les données statistiques, les 
filles redoublent moins que les garçons et leurs résultats aux épreuves OTI sont légèrement plus 
élevés. En revanche, les filles abandonnent un peu plus que les garçons. Les disparités entre les sexes 
ǎƻƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴΦ  

 

Tableau 5 : la situation de la scolarisation des filles dans le système éducatif 

 Public Privé Urbain 
public 

Rural 
Public 

Total 

Primaire      

Parité  F/ G 0,85 0,98 0,87 0,74 0,87 

% Filles  46% 49% 47% 43% 46% 

Parité F/G pour les nouvelles 
inscriptions 

0,85 1,01 0,86 0,75 0,85 

% Nouvelles inscription Filles 46% 49% 46% 43% 46% 

Moyen       

Parité  F/ G 0,81 1 0,81 0,57 0,82 

% Filles  45% 50% 45% 36% 45% 

Parité F/G pour les nouvelles 
inscriptions 

0,83 0,88 0,83 0,83 0,83 

% Nouvelles inscription Filles 45% 47% 45% 45% 45% 

Secondaire       

Parité  F/ G 0,83 0,79 - - 0,83 

% Filles  45% 44% - - 45% 

Parité F/G pour les nouvelles 
inscriptions 

0,80 0,81 - - 0,80 

% Nouvelles inscription Filles 44% 45% - - 45% 

Source : Annuaire Statistiques : 2015 - 2016 

 
Enfants réfugiés. Selon le HCR, Djibouti abrite 27.000 réfugiés (68%) et demandeurs d'asile (32%), 
dont 22.000 dans trois camps (Ali Addeh, Holl Holl et Obock) et 5.000 dans la ville de Djibouti. Ils sont 
somaliens (49%), éthiopiens (31%), yéménites (16%) ou érythréens. [Ŝ ƳŞƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ signé 
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le 28 août 2017 entre le gouvernement djiboutien et le Haut-Commissariat pour les Réfugiés (HCR) 
ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ avec le programme djiboutien traduit 
en anglais, puisque tous les pays d'origine de ces enfants sont anglophones et que les parents ont 
ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ Au total, 4363 enfants sont scolarisés dans les trois 
camps de réfugiés en 2017. Cet accord a pour corollaire que la scolarisation de tous les enfants 
réfugiés sera progressivement prise en charge par le MENFOP. La question des enfants réfugiés est 
traitée au niveau de la gestion sectorielle. 

 

Tableau 6 : Effectif des enfants réfugiés scolarisés  

 Préscolaire  Primaire  Moyen  Secondaire  Total  

Effectifs  686 2832 743 102 4363 

Dont filles 333 1374 284 35 2026 

Nombre de Divisions 
pédagogiques 

10 54 17 6 87 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ  65 17 18 100 
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Chapitre 2 : LES MATRICES DE RESULTATS PAR 

ORDRE DôENSEIGNEMENT 
 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ нлмп ς 2016. La grande 
différence est que les orientations stratégiques sont traduites en résultats afin de se situer dans une 
gestion axée sur les résultatsΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ. Des 
résultats intermédiaires ont également été ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
des objectifs attendus.  

Pour atteindre ce résultat, plusieurs actions ont été identifiées. Ces informations sont regroupées 
dans une matrice appelée « matrice des résultats ». Les actions sont traduites ensuite en activités 
Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ¢ǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ .ǳŘƎŞǘƛǎŞŜǎ (PTAB). 

Les questions liées à la réduction des disparités entre les filles et les garçons sont traitées dans le 
présent PAE de façon transversale. Les stratégies spécifiques pour réduire ces disparités et arriver à 
la parité entre les sexes reposent essentiellement sur des émissions spéciales à la radio et à la 
ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ. Par ailleurs, deux études 
importantes sur (i) les raisons du décrochage scolaire et (ii) les raisons des faibles résultats au 
ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ les mesures spécifiques à mettre en 
place pour améliorer le maintien des élèves, et notamment des ŦƛƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ Pour mesurer la 
réduction des disparités de genre, tous les indicateurs sont désagrégés par genre dans le suivi ς 
évaluation des résultats.  

Les enfants non scolarisés ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜǎ Ł tous les 
segments de la population ; ils sont souvent issus des populations les plus pauvres, des populations 
nomades, ils vivent fréquemment dans des zones rurales, sont de sexe féminin ou confrontés Ł la 
discrimination en raison ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
qualité est une priorité transversale dans ce nouveau PAE qui se retrouve dans tous les ordres 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ όƛύ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ pour tous les ordres 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ όƛƛύ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
exclus du système éducatif, (iii) la construction des infrastructures en zones rurales et à Balbala qui 
est un quartier très défavorisé de Djibouti.   

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
(TIC). Le CRIPEN est au centre de ce dispositif dans la mesure où il a la charge de repenser les 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘuisant 
ƭŜǎ ¢L/Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ qui va du primaire ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
tablettes ƧǳǎǉǳΩŀǳ secondaire ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ a été mis en place. Ce plan prend 
en compte le diagnostic et la révision des curricula, la restructuration du CRIPEN, la mise à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ 
de locaux spécifiques (salles de programmeurs, de maintenance, de stockage, de réunion). Une 
partie des activités ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/ seront réalisées dans ce PAE et se situent au 
niveau de la gestion sectorielle. 
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1. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ préscolaire 

Le préscolaire a un impact direct et positif sur le développement quantitatif et qualitatif de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ de base dans la mesure où il est internationalement prouvé que les enfants qui ont 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
préscolaire représente donc un outil efficace de réduction des redoublements et des abandons 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  

 
1.1 DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MISE EN s¦±w9  

 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

Depuis 2007, plusieurs initiatives sont apparues pour développer ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ avec 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ Ŏlasse dans le primaire, obligeant ainsi le MENFOP à utiliser les classes 
dédiées au préscolaire pour le primaire à partir de 2012.  

Au ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ 
élèves dans le primaire, le MENFOP a décidé de poursuivre ses efforts à travers le développement de 
trois approches : (i) le préscolaire public, (ii) le préscolaire communautaire, (iii) le préscolaire privé. 

AŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳent préscolaire public commencera avec une 
seule année pouvant accueillir les enfants de 5 ans. Des efforts importants seront développés par le 
MENFOP en termes de construction ou de mise à disposition de salle de classe pour le préscolaire 
public et des campagnes de sensibilisation auprès des parents seront mises en place afin de les 
inciter à scolariser leurs enfants dans le préscolaire. Ces efforts porteront dans un premier temps 
dans le milieu urbain ou la demande est très forte (Djibouti ville et chef-lieu des régions).  

Parallèlement, dans le cadre du développement de la petite enfance, le Ministère de la Femme et de 
la Famille (MFF) promeut depuis 2008, la mise en place de garderies communautaires qui se 
distinguent de peu du préscolaire avec comme public cible les enfants de moins de 4 ans. En 2017, 
ces garderies étaient au nombre de 29 avec une moyenne de 30 élèves (14 à Djibouti rural et 15 dans 
les régions)7. Les expériences du Ministère de la Femme et de la Famille en matière de mobilisation 
communautaire devront şǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ a9bCht ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ La mobilisation des communautés 
pour le développement du préscolaire communautaire se fera essentiellement à travers des 
messages qui seront diffusés à la radio scolaire et sur la chaîne éducative. Des associations locales 
seront également mobilisées pour sensibiliser les communautés reculées. Aussi, pour renforcer 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ parents, il est prévu que le gouvernement apporte une compensation financière aux 
éducateurs.  La question de cette subvention (montant, statut des éducateurs) reste encore en 
suspens et devrait être déterminée dans le document de stratégie sur le préscolaire qui est prévu en 
2018. 

 

                                                           
7Source : Ministère de la femme et de la famille. A noter que les effectifs des garderies ne sont pas mentionnés 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ a9bCht 
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Face à la ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ a9bCht ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǳn service de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ en 2016. Ce service est chargé8:  

V Du suivi des activités des établissements du préscolaire 
V Du contrôle direct du réseau des établissements préscolaires publics et privés 
V Du pilotage, de la régulation des activités pédagogiques dans le cadre du champ d'action 
V De la tutelle, du suivi administratif et du contrôle du fonctionnement des établissements 

préscolaires. 

Toutefois, ce service ne dispose pas encore de toutes les ressources matérielles et humaines pour lui 
permettre ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
préscolaire et de renforcer la coordination des acteurs, le ministère prévoit dans le cadre du PAE 
2017 ς 2020 de renforcer ce service en ressources humaines et matérielles et notamment de le doter 
ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ pour lui permettre de faire le suivi des établissements, aussi bien publics que 
privés et communautaires. 

LΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ cadre réglementaire pour le préscolaire Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ claire définissant les 
orientations stratégiques et les responsabilités des acteurs, représente un frein au développement 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ première 
étape sera de mettre en place un groupe de travail entre le MENFOP, le MFF et les partenaires 
techniques et financiers ǉǳƛ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŦƛƴ όƛύ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
stratégie sur le préscolaire et (ii) de renforcer la coordination des activités sur le préscolaire. Pour ce 
faire, un appui technique extérieur sera sollicité pour accompagner le service du préscolaire à rédiger 
le document de stratégie.   

 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƛǘ actuellement peu développé en termes ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
important de noter que plusieurs documents didactiques ont été élaborés par le MENFOP, donnant 
ainsi toutes les chances au pays de pouvoir développer un enseignement préscolaire de qualité. En 
ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ a9bCht ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ  

V Un curriculum avec une version adaptée pour une année préscolaire (grande section) 
V Un guide du maitre pour la grande section qui a été distribué dans toutes les écoles, y 

compris privées 
V Un référentiel des compétences (enseignants et élèves)  
V Des matériels didactiques, pédagogiques et ludiques pour les enfants  
V Des enseignants et des conseillers pédagogiques ayant suivi des formations continues 

Ce matériel pédagogique sera mis à la disposition de tous les enseignants et les élèves dans les 
établissements préscolaires publics et communautaires à travers le CRIPEN.  

Les formations initiales et continues seront ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ par le CFEEF ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 
qualité des apprentissages dans le préscolaire. Au niveau de la formation initiale, les enseignants du 
préscolaire auront une base commune avec les enseignants du primaire, mais une option modulaire 
sur ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ de 64h par an pourra être choisie par les élèves-professeurs qui se 
destinent à enseigner dans le préscolaire. Les modules de formation existent déjà au niveau du 
CFEEF.  

Au niveau de la formation continue, les modules de formation existent et, il est envisagé de renforcer 
les capacités des enseignants en fonction de leurs besoins.  

                                                           
8
Loi n°45/AN/14/7ème L portant modification partielle de la loi n°64/AN/12/6ème L portant organisation du ministère de 

l'éducation nationale et de la formation professionnelle. 
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1.2  LES OBJECTIFS A ATTEINDRE 

Les projections des effectifs du préscolaire reposent sur trois facteurs stratégiques du schéma 
directeur, à savoir Υ όƛύ ƭŜ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ όƛƛύ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ƎŀǊœƻƴǎκŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 
par secteurs des effectifs à enrôler : public, communautaire et privé. 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ό¢.t{ύ Ŝǎǘ ŦƛȄé à 40% en 
2020 pour les enfants de 5 ans Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлн0 est respectivement de 
пл҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΣ 10% pour le communautaire et 50% pour le public. Sur cette base, 
les effectifs globaux inscrits dans le préscolaire passeront de 2000 élèves en 2015/2016 à 5903 élèves 
en 2020, soit une multiplication des effectifs par 3 en quatre ans.  

Les ressources publiques pour soutenir le développement du préscolaire devront considérablement 
augmenter afin de pouvoir recruter un total de 109 enseignants supplémentaires sur la période 2017 
- 2020. Pour se faire le MENFOP fera un plaidoyer fort auprès du gouvernement avec pour objectif de 
rendre à tŜǊƳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт ς 2020 est donc charnière 
pour insuffler une dynamique vers la généralisation du préscolaire.  

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ la construction de 
109 salles de classes publiques en sachant que le ratio est de 25 enfants par éducateur. En cohérence 
avec les principaux documents de politiques (SCAPE, Vision Djibouti 2035, les Objectifs de 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜύ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ǿŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀns le développement du 
préscolaire et cette volonté, sera refléter dans le prochain plan décennal.  

 

Tableau 7 : Hypothèses - Evolution des indicateurs du préscolaire (pour les enfants de 5 ans) 

Années 2017 2018 2019 2020 

Effectifs élèves - public  544     1045     1811     2951    

Effectifs élèves - communautaire  78     169     327     590    

Effectifs élèves - privé   1317     1605     1953     2361    

Effectif total  1939     2819     4091     5903    

TBPS garçons 13,6% 19,3% 27,6% 39,4% 

TBPS filles 12,8% 18,8% 27,7% 40,6% 

TBPS Total  13,2% 19,1% 27,6% 40,0% 

Besoin en enseignants Communautaire 3    7    13    24    

Besoin en enseignants public 20 22 29 38 

Besoin en salle de classe - public 19    19    25    46    

Source : Modèle de simulation ς 2016 
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1.3 MATRICE DE RESULTATS POUR LE PRESCOLAIRE 

 

Objectif Général : Développement de l'éducation préscolaire conformément aux principes de qualité et d'équité en collaboration avec le secteur privé et le 
tissu associatif  

 
Objectifs Stratégiques (OS1-A6 du Schéma Directeur) :  

1. Accroître l'accès au préscolaire à travers le développement de trois approches : (i) le préscolaire public, (ii) le préscolaire communautaire, (iii) le 

préscolaire privé.  

2. tǊƻƳǳƭƎǳŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩéducation préscolaire  
3. Valider le curriculum du préscolaire  
4. Instaurer une formation initiale des enseignants du préscolaire 

 

Résultats attendus Résultats intermédiaires Echéance résultat 
intermédiaire 

Actions  
 

Indicateur de résultat 
en 2020 

2017 2018 2019 2020  

 

Résultat 1 (R1) 

Le préscolaire est 
intégré pleinement au 
système éducatif 

R1.1. Le document de 
stratégie est validé 
 
 
 

 

 X   
R111. Mettre en place un groupe de travail 
avec le MENFOP, le MFF et les PTF sur la 
préscolaire 

 
 
 
 
Les textes juridiques 
régissant la petite 
enfance sont adoptés 
 

R112. Recruter un expert pour appuyer le 
a9bCht Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
du préscolaire 

R1.2 : Le cadre 
réglementaire est validé 

 X   
R121. Elaborer un cadre réglementaire sur 
le préscolaire (poursuivre le travail qui a été 
fait par le service juridique). 

R1.3 Le service du 
préscolaire dispose des 
ressources adéquates pour 

  X  
R131. Equiper le service du préscolaire en 
outils informatiques et matériel de bureau 
 

R132Φ 5ƻǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 
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effectuer des missions de 
suivi 

véhicule de terrain pour le suivi des régions 

R133. Affecter des agents spécialisés sur le 
préscolaire 

 

 

Résultat 2 (R2) 

LΩŀŎŎŝǎ ŀǳ préscolaire 
augmente de façon 
équitable  

 

R2.1. De nouvelles 
structures préscolaires 
communautaires sont 
mises en place pour les 
enfants de 5 ans 

3    

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

  

23 

 

 

 

 

 

 

24 

 

 

 

 

 

    

R211. Mettre en place un système de prise 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
éducateurs communautaires 

Le TBPS : 40% 
 
Les effectifs scolarisés 
Public : 2951 
Communautaire : 590 
Privé : 2361 
 
109 salles de classe 
publiques sont 
construites ou mises à 
disposition 
 

R212.  Sensibiliser les populations en 
ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ contextes - 
Utiliser la radio scolaire et la chaîne 
éducative 

R213. Equiper des salles de classe 
communautaire 

R2.2. Les salles de classes 
pour le préscolaire public 
sont construites 

19   

  

19  

 

25  

 

46  

 

R221. Mettre à disposition et équiper les 
salles de classe préscolaires publiques 

 

 

Résultat 3 (R3) 
 
Les élèves du 
préscolaire sont 
mieux préparés pour 
réussir au primaire 

 

R3.1. Des formations 
initiales et continue sont 
dispensées aux éducateurs 
du préscolaire 

X    R.311. Instaurer une formation initiale 
pour les éducateurs du préscolaire  

100% des élèves 
inscrits au préscolaire 
ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩh¢L нème 
année 
 
120 éducateurs 
publics sont recrutés 
et formés  
 
 

R.312. Elaborer des modules de formation 
continue pour les éducateurs du 
préscolaire  

R.313 Mettre en place des formations 
continues pour les éducateurs 

R3.2. Toutes les 
circonscriptions et 

    R.321. Elaborer des modules de formation 
continue pour les conseillers pédagogiques 
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inspections régionales 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
référent formé sur le 
préscolaire 

3 6 R.322. Former au moins un conseiller 
Pédagogique référent pour le préscolaire 
dans les structures déconcentrées 

R3.3. Les outils didactiques 
pour les élèves du public et 
du préscolaires sont 
distribués à tous les élèves 
du préscolaire public et 
communautaire 

622 

 

 

 

 

1214 

 

 

 

 

2138 

 

 

 

 

3541 

 

 

 

 

R.331. Distribuer des outils didactiques à 
tous les établissements (publics et 
communautaires) 

R.332. Distribuer des jeux éducatifs pour le 
préscolaire à tous les établissements 
(publics et communautaires) 
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2. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

2.1 DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MIS9 9b s¦±w9 
 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ primaire : 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ à ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇƭŞǘƘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ŦƭǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
conséquences pèsent négativement sur le temps scolaire et donc la qualité des apprentissages. Des 
efforts importants ont été réalisés durant la période du précédent PAE 2014 - 2016 avec la 
construction de 127 salles de classes supplémentaires mais ces efforts restent insuffisants face aux 
besoins dans la mesure où en 2016, 52% des classes fonctionnent toujours en double flux. Ainsi, 
pour améliorer la qualité des apprentissages et favoriser les mêmes chances pour tous les élèves de 
réussir son éducation, les constructions de salle de classe se feront prioritairement (i) dans les écoles 
fonctionnant à double flux et (ii) Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ avec 
des effectifs pléthoriques dans les salles de classe.  

En 2016, le taux brut de scolarisation au primaire est de 81,5% et il a augmenté de 3,4 point par 
rapport à 2015. Dans la même logique, le taux brut ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ en première année du primaire a 
augmenté de 9,5 points passant de 71% en 2015 à 80,5% en 2016. Cette augmentation est 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ de nouvelles salles de classe. [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
garçons ƴΩŀ Ǉŀǎ évolué, restant à 0,86 en 2016. Cet indice est beaucoup plus faible en milieu rural 
avec une valeur de 0,73 marquant ainsi de fortes disparités entre les filles et les garçons.   

Sur la période 2017 ς 2020, les efforts de construction de salle de classe seront poursuivis afin de 
maintenir cette dynamique de hausse des indicateurs éducatifs. Parallèlement des actions de 
sensibilisation ciblées en faveur de certains groupes de population, et notamment les filles, seront 
menées à travers la radio scolaire et la chaine éducative ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŞes et 
formées afin de les impliquer davantage sur la scolarisation des filles.  

Une étude sur les enfants ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ a été menée en 2014 ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦bL/9C mais, elle 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ a9bChtΦ En conformité avec les objectifs du développement durable et 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ sera révisée au cours de 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлму afin ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ a9bCht Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ des éléments 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ. En effet, sur la base de cette étude, le 
ministère envisagera la conception et le pilotage ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 
les aptitudes à la vie quotidienne, les compétences nécessaires pour la vie professionnelle et des 
connaissances générales. /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊera du projet « Lire-Ecrire-Compter (LEC) » conduit 
par les écoles catholiques du diocèse de Djibouti, qui permet à environ 800 enfants et jeunes à partir 
de 9 ans non scolarisés, de recevoir une éducation non formelle, avec un programme de mise à 
niveau sur 3 ans.  

Dans les écoles en zone rurale, la cantine scolaire est un élément indispensable à la scolarisation des 
enfants et à leur maintien Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 9ƴ нлмсΣ il existe 90 cantines scolaires au niveau du primaire 
avec 13974 rationnaires qui bénéficient de deux repas par jour (petit déjeuner et déjeuner) grâce à 
ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ aƻƴŘƛŀƭΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ dernières années, le 
MENFOP a renforcé les capacités de gestion du service de la restauration scolaire en nommant des 
conseillers pédagogiques référents dans les régions et en décentralisant le budget. Aussi, il faut 
ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмт ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭe ligne budgétaire dans la loi des finances pour les cantines 
scolaireΣ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ. 
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Le programme des cantines scolaire va donc se poursuivre dans les années à venir et quarante-trois 
réfectoires seront équipés en tables et chaises et en matériels de cuisine sur la période 2017 ς 2020. 
! ŎŜƭŀ Ǿŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όtb!{ύΣ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴǘƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ9.  

Par ailleurs, pour développer un environnement scolaire propice aux apprentissages et favoriser la 
ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ǉartenariat avec le Ministère de la 
{ŀƴǘŞ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ devra être validée dans les 
prochains mois. Par ailleurs, certaines situations particulières ŘΩŞƭŝǾŜǎ seront aussi prises en compte 
comme la question de ƭΩ9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ où certains élèves sont scolarisés sans actes de naissances, posant 
ainsi ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ et de la poursuite de leurs études. 
Une attention particulière sera donc portée par le MENFOP, en partenariat avec ƭΩ¦bL/9CΣ ǇƻǳǊ 
faciliter ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ jugements supplétifs pour permettre à ces élèves de poursuivre leur scolarité 
dans les cycles supérieurs.  

 
Le MENFOP a amorcé une politique en faveur des enfants à besoins spécifiques (EABS) et souhaite 
poursuivre ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ. Les 
implications de cette stratégie (information et sensibilisation des familles, préparation et formation 
des personnels enseignants), qui peut être complexe dans sa mise en ǆǳǾǊŜΣ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
réflexion spécifique basée sur les expériences existantes. Entre temps, le PAE prévoit des formations 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΦ  

Des mesures seront également prises dans le PAE 2017 ς 2020 pour améliorer ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
scolaire des enfants, notamment en milieu rural ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƴΩƻƴǘ pas et la construction / réhabilitation de latrines, notamment pour les filles car 
ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜΦ [Ŝǎ écoles rurales seront 
également équipées en panneaux solaires. Par ailleurs, ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 
ŘŜ Ŏƻƛƴǎ ƭŜŎǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ Ře levier pour promouvoir la lecture auprès 
des élèves et améliorer indirectement leur niveau de compréhension en lecture. /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ /wLt9b Ǿŀ ŞǉǳƛǇŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 5Ƨƛōƻǳǘƛ όмррл ŀǳ ǘƻǘŀƭύ ŘΩǳƴ Ŏƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ 
avec une centaine de manuels qui seront imprimés dans leurs locaux. 
 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ qualité ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ : 

Concernant la qualité des apprentissages, le MENFOP a pris à « bras le corps » ce problème en 
organisant en 2016 des consultations nationales dans les établissements scolaires, sur les ondes de 
la radio nationale et sur les réseaux sociaux, incluant tous les usagers de l'école ainsi que les 
partenaires, la société civile et la diaspora djiboutienne. Ce processus élargi, a abouti à un colloque 
national du 20 au 23 décembre 2016 réunissant des experts nationaux et internationaux de 
l'éducation. En 2015, le taux ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ трΣр҈Σ ǎƛƎƴƛŦƛŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нΣр 
élèves sur 10 ne finissent pas le cycle primaire. Le taux de redoublement en 5ème année est très élevé 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нл҈Σ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ Ǝƻǳƭƻǘ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞtences en lecture et en écriture au primaire constitue une priorité pour le 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ les stratégies suivantes :  

 

 

 

                                                           
9 Des activités plus détaillées sont mentionnées dans le PTAB. 
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(i) Lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ς évaluation régulier des résultats des élèves aux OTI  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des apprentissages du MENFOP Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όLƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜύ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎŜǊŀ ōŀǎŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
professionnalisation et le renforcement de la formation initiale et continue des enseignants sur les 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ όŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
évaluations, recrutement et formation des inspecteurs, meilleure répartition des conseillers 
pédagogiques dans les circonscriptions, mise à disposition de moyens de transport) et sur le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 
local (utilisation des résultats aux OTI en 2ème et 5ème année). [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴcipal est de doter les 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
élèves. Au-delà des évaluations qui sont régulièrement menées au niveau de la salle de classe, il 
ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 
évaluations afin de leur permettre de mettre en place des mesures correctives.  

Par ailleurs, le suivi des progrès des apprentissages se fera également au niveau des inspections et 
au niveau central à travers ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩh¢L qui se calculent avec 40% de la note continue et 60% 
de la note aux examens.  Le MENFOP mènera des analyses annuelles détaillées uniquement sur la 
ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ нème et de 5ème année et organisera des ateliers spécifiques avec les 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
régions.  Il faut noter à cet effet que les résultats aux examens pour la 5ème année sont gérés au 
niveau de la Direction des Examens et Concours (DEC) alors que les examens en 2ème année sont 
ƎŞǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩh¢L Ŝƴ рème année mais pas pour la 2ème année où le traitement des 
données se fait au niveau des établissements. Ces analyses seront plus détaillées et partagées avec 
tous les services, surtout les inspections, afin de permettre un véritable pilotage de la qualité, école 
par école. Le principe étŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ 
ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ 
adéquates pour améliorer la qualité des apprentissages. [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎȅǎǘématiquement 
ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ 
nécessaires, notamment à travers les conseillers pédagogiques.  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ est un élément 
indispensable au pilotage de la qualité du système éducatif. Conscient de cette insuffisance, le 
MENFOP mettra en place un ensemble de mesures pour (i) analyser systématiquement et 
annuellement les résultats aux OTI en 2ème et 5èmeannée avec notamment la production des rapports 
qui ne prendront en considération que les résultats aux tests et (ii) développer des outils / grilles 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
inspecteurs ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ conseil » de leur fonction. 
 
  
(ii) Le développement de dispositifs d'encadrement des élèves en difficultés d'apprentissage 

Le soutien aux élèves en difficǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŝǎ ƭŀ 1ère année est une mesure indispensable 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ les acquis scolaires Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
répondre aux besoins spécifiques des élèves en classe.  Les élèves seront ainsi regroupés en fonction 
de leurs difficultés. Par ailleurs, les élèves en difficulté dΨŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 
dehors de la classe avec deux heures hebdomadaires supplémentaires qui seront inscrites dans 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Řǳ ¢ŜƳǇǎΦ   
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(iii) LΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ initiale et continue des enseignants  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
conçue avec la création du Centre de Formation des EnǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
(CFEEF). Le CFEEF est le centre de formation par excellence chargé de mettre en ǆǳǾǊŜ la formation 
initiale et de créer les modules spécifiques pour les formations continues.  

 
Concernant la formation continue des enseignants, il existe plusieurs modalités :  

- Les formations centralisées qui concernent tous les enseignants sur le territoire national et 
qui sont basées sur un tronc commun de matières qui dépend des priorités éducatives du 
MENFOP (cf. les orientations de la circulaire de rentrée). Ces formations sont organisées par 
le CFEEF dans ses murs ou en région et appellent selon les cas des déplacements vers la 
capitale ou le chef-lieu de région et répondent donc à une demande institutionnelle. La 
demande peut également émaner des partenaires techniques et financiers. 
 

- Les formations de proximité, variables selon les régions quant aux contenus et aux 
modalités organisationnelles. /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
pédagogƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ όt!CύΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘΦ   

Dans les prochaines années, ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ des 
mathématiques Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό9Da!ύ, de 
ƭΩ¦{!L5 Ŝǘ ƭŀ WLL/! όǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜύΦ En effet, Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
résultats en lecture des élèves de la 1iere à la 5ème année, ƭΩ¦{!L5 a effectué une analyse approfondie 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ 
collaboration avec le MENFOP. Sur cette base, des nouveaux outils pédagogiques et didactiques 
seront développés afƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ  

¦ƴ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ sera élaboré par 
le CFEEF  en collaboration avec les inspections et devra être partagé avec les partenaires techniques 
et financiers dans le souci de rechercher des financements additionnels. Les inspecteurs et les 
conseillers pédagogiques seront également impliqués dans les formations données par le CFEEF afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜur suivi ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

Par ailleurs, pour garantir un rehaussement du niveau de compétence des enseignants, le 
gouvernement a instauré le cadre unique et une sélection rigoureuse des élèves-ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ 
ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ /C99C Ŝǘ exigé le niveau académique de la licence. 

 

(iv) Le renforcement des capacités des inspections 

Des inspecteurs ont été identifiés pour suivre une formation initiale à lΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
formation, ils seront affectés dans les différentes inspections du pays à partir de 2018. Cela signifie 
que toutes les inspections du pays auront un inspecteur qualifié à leur tête.  

Par ailleurs, les capacités des conseillers pédagogiques seront renforcées à travers des formations 
continues sur le suivi pédagogique des enseignants et ils seront pleinement associés aux formations 
continues que le CFEEF donne aux enseignants. Ce qui implique une clarification sur les modalités de 
la collaboration entre le CFEEF et les inspections. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
proximité et de supervision, il sera nécessaire de leur affecter les ressources matérielles, roulantes 
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(véhicules tout terrain) et humaines nécessaires. A ce titre une cartographie sur (i) la répartition des 
conseillers pédagogiques dans le pays par rapport au ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ŜƴŎŀŘǊŜǊ Ŝǘ la distance 
des écoles entre elles (ii) la répartition des équipements, ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞǉǳƛǘŞ. 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
nettement insuffisant. En conséquence, le PAE 2017 ς нлнл ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
véhicule pour chaque inspection, notamment les inspections des chefs lieu.  
 
(v) La poursuite de la subvention des manuels scolaires  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ 5ƧƛōƻǳǘƛΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩÉducation, va 
continuer de subventionner les ƳŀƴǳŜƭǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
des milieux défavorisés, et à prix coutant (2.000 FDJ) pour les autres enfants. Le CRIPEN mènera une 
enquête pour connaître le taux de disponibilité des manuels et mettre en place les moyens 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ŘƻƴŎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ 
de vie. De plus des textes libres de droit seront édités par le CRIPEN pour fournir la mise en place de 
bibliothèques/coins lecture dans les écoles.  
 

(vi) La poursuite de la révision des curriculums en tenant compte des TIC 

En effet, la question des acquis des apprentissages est également liée aux curricula et aux manuels. 
Le précédent PAE 2014 ς 2016 prévoyait la révision et la mise à jour des curricula et des manuels 
ǎŜƭƻƴ ƭΩ!ǇǇǊƻŎƘŜ tŀǊ ƭŜǎ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ό!t/ύΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ όǾƻƭǳƳŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
disciplines) et rythmes scolaires, et en les centrant sur les besoins éducatifs fondamentaux des 
élèves. Cette révision se fera dans le cadre du présent PAE et, il est proposé de faire, dans un 
premier temps, un diagnostic des curricula et des manuels pour identifier les changements qui 
devront y être apportés. Suite à ce diagnostic, tous les manuels du primaire seront révisés.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ a9bCht ŀ ŀƳƻǊŎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ¢L/ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ avec 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ нлмсκнлмт de 20.000 tablettes dans les classes de 1èreet 2èmeannée ainsi que la 
formation des enseignants, inspecteurs et conseillers pédŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ contenus 
digitalisés. La ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ¢L/ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
révision des curricula.  

Enfin, afin de garantir une qǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řu système scolaire, le Ministère va renforcer 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ des établissements privés, en appuyant pédagogiquement les enseignants et les 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
programmes officiels.  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ 
traitées dans la partie « gestion sectorielle η Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ un nouveau corps 
spécifique pour le statut de directeur. 

 

 

 

 
2.2  LES OBJECTIFS A ATTEINDRE th¦w [Ω9b{9LDb9a9b¢ PRIMAIRE 

 

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǘƻǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ǿƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ смтрр ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлмрκмс Ł 67758 
élèves en 2020, soit une augmentation moyenne dΩenviron 1500 élèves par an. Les filles 
représenteront 47,8% des effectifs. 
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ тлΣм҈ Ŝƴ нлмс Ł 100% 
en 2020 et pour les garçons de 78,7% à 100҈Φ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 
passera de 0,89 à 1 sur cette périodŜΦ [Ŝ ¢.! ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎcolarisés. Selon le modèle de simulation et les hypothèses 
ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

¶ Les effectifs des nouveaux inscrits passeront de 10993 en 2016 à 14759 en 2020.  

¶ Les effectifs scolarisés au primaire se situeront à 67758 élèves dont 47,8% de filles en 2020 

¶ Le TBS sera de 92,4% en 2020 avec un indice de parité de 0,94 

¶ Le ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜǊŀ de 79,6% en 2020 

¶ La part du privé augmentera légèrement à 13% en 2020 

 

!ǾŜŎ ǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ пл ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
de classe sur la période 2017 ς 2020 est de 357. Ce qui signifie que les efforts en termes de 
construction de salles de classe sur cette période sont nettement plus importants que sur le PAE 
précédent 2014 ς 2016 où 127 salles de classes avaient été construites dans le primaire. Ces efforts 
sont liés à la volonté du gouvernement de supprimer les classes à double flux qui jouent 
négativement sur la qualité des enseignements-apprentissages et de garantir un accès équitable à 
tous les enfants. 

Les taux de redoublement se situent entre 2% et 5% de la 1ère à la 4ème année et des efforts 
importants seront consentis pour ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎȅŎƭŜ 
et réduire le taux de redoublement en 5ème ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
de passer à un taux de redoublement de 24,4% en 5ème année à 15,0% en 2020. Cela sera possible 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
enseignants en lecture et mathématiques.  

Au niveau des enseignants, les prévisions visent à recruter 427 enseignants supplémentaires sur la 
période 2017 ς 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau 8: Hypothèses - Evolution des indicateurs du primaire 

Années 2017 2018 2019 2020 

Effectifs nouveaux inscrits 1ère année 
(public + privé) 12387    13133    13967    14759    

TBA ensemble 84,7% 89,5% 94,6% 100,0% 

TBA filles 82,6% 88,0% 93,8% 100,0% 
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TBA garçons 86,8% 91,0% 95,4% 100,0% 

Effectifs du primaire  62681    63636    64888    67758    

TBS ensemble 83,9% 86,1% 88,3% 92,4% 

TBS filles  79,0% 81,6% 84,6% 89,7% 

TBS garçons 88,6% 90,4% 91,8% 95,1% 

Besoin en enseignants - public 77 95 103 152 

Besoin en salle de classe - public 61 78 87 131 

Réhabilitation de salle de classe 26 26 26 26 

Source : Modèle de simulation  
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2.3. MATRICE DE RESULTATS POUR LE PRIMAIRE 
 
Objectif Général : Développement de ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ aux principes de qualité et d'équité  
 
Objectifs stratégiques : 
 

¶ Mettre à jour les curricula et définir des savoirs et compétences minimaux garantis pour tout élève du fondamental (OS1-A1) 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ (OS1-A2) 

¶ Renforcer la qualité de l'environnement et de la vie scolaire pour conserver des conditions favorables à l'apprentissage (OS1-A3) 

¶ Développer l'évaluation en tant que ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ (OS1-A4) 

¶ Développer l'accès aux technologies de l'information et de la communication (OS1-A5) 

¶ !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (OS2-A1) 

¶ Améliorer le rendement interne de l'éducation (OS2 ς A3) 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (OS3-A1) 

¶ Assurer la continuité éducative dans les camps de réfugiés  

 
 

Résultats attendus 
 

Résultats intermédiaires Echéance Résultat intermédiaire Actions  
 

Indicateur de 
résultat en 2020 2017 2018 2019 2020  

 
Résultat 1 (R1) :  
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
primaire augmente de 
façon équitable 
 

R1.1. Les inscriptions en 
1ère année ont progressé 

12387   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13133 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13967 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14759 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

R111. Construire et équiper 357 salles de 
classe en priorité à (i) Balbala pour réduire le 
double flux et (ii) en milieu rural 

 
TBA 
Filles : 100% 
Garçons : 100% 
 
TBS 
Filles : 89,7% 
Garçons : 95,1% 
 
Classe à double 
flux : 22% 

R112. Mener des campagnes de sensibilisation 
sur la scolarisation des filles 

R113Φ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ !t9 ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ 
maintien de la scolarisation  

R114. Subventionner ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 
pour les élèves en milieu rural et dans les 
écoles urbaines situées dans des quartiers 
défavorisées 
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R115. CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ extraits ŘΩŀŎǘŜ 
de naissance ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ 
possèdent pas 

 
 

R1.2 Les élèves en milieu 
ǊǳǊŀƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŀǳ 
moins deux repas par jour 

14000 14500 15000 15500 R121. Elaborer la politique nationale de 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

R122. Poursuivre le programme de cantine 
scolaire 

R123. Equiper 43 réfectoires pour les cantines 
scolaires  

R1.3 [ΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
à besoin spécifique est 
renforcé 

120 140 160 200 R.131. Recenser les initiatives en faveur des 
enfants à besoins spécifiques  

R.132. Créer des partenariats avec les 
initiatives pertinentes 

R.133. Former des enseignants spécialisés 
pour l'encadrement des enfants à besoins 
spécifiques 

R1.4.  Les enfants non 
scolarisés sont intégrés 
dans le système éducatif   

 697 
élèves 

850 
élèves 

1100 
élèves 

R.141. Réviser et valider ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
enfants hors du système scolaire 

R.142. Concevoir et piloter un programme 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ formelle 

 
 

Résultat 2 (R2) : 
 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
scolaire et 
pédagogique des 
élèves est propice à 
un apprentissage de 
qualité et équitable  

R2.1 Les écoles disposent 
de toilette pour les filles 
en nombre suffisant 

- - 60 
cabines 

60 
cabines 

R.211. Construire des latrines filles dans les 
ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

100% des écoles 
rurales disposent de 
latrines séparées et 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ  
 
 
100% des écoles 
rurales sont 
équipées en 
panneaux solaires 

R2.2 Toutes les écoles 
rurales ƻƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ 

- - 6  
Ǉǘ ŘΩŜŀǳ 

10  
Ǉǘ ŘΩŜŀǳ 

R.221. /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
 

R2.3 Toutes les écoles 
rurales sont équipées de 
panneaux solaires  

15 
écoles 

15 
écoles 

40 
écoles 

40 
écoles 

R.231. Equiper les écoles rurales en panneaux 
solaires 

R2.4 Les écoles intègrent   30 30 R.241. Valider la stratégie de soutien à la 
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les pratiques liées à la 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ  

santé et à l'hygiène scolaire 
 

 
Ratio manuel / 
élève : 1  
 
 

R.242. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ la stratégie sur la 
santé Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
 

R.243. Développer les pratiques sportives en 
milieu scolaire 

R2.5 Les salles de classe 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ Ŏƻƛƴ 
lecture  

  600 600 R2.51. Aménager un coin lecture dans toutes 
les classes primaires 

R2.52. Doter les écoles de livres pour 
encourager les élèves à lire  

R2.53 Editer des textes libres de droit  

R2.6 Les élèves en milieu 
rural et les élèves en 
milieu urbain défavorisés 
bénéficient de la gratuité 
des manuels et des 
fournitures scolaires 
 
 

25.000 
élèves 

25.500 
élèves 

26.000 
élèves 

27.500 
élèves 

R.261. Collecter annuellement les données 
pour établir le taux de disponibilité des 
manuels dans les établissements   

R. 262. Elaborer une politique équitable sur 
les manuels scolaires  

R. 263. Elaborer une stratégie sur la mise à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ 

R. 264. Distribuer les manuels gratuitement 
aux élèves des zones rurales et aux élèves 
défavorisés 

R. 265. Doter les enfants vulnérables de 
fournitures scolaires 

 

Résultat 3 (R3) :  
 
Les enseignants sont 
mieux formés et 
reçoivent un 

R3.1. Les enseignants 
sont formés en fonction 
des besoins identifiés 
 

1400 1400 1500 1500 R.311.Un dispositif concerté de formation 
continue (entre le CFEEF et les inspections) est 
disponible 

 
¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 
du Primaire 
Filles : 75,4% 
Garçons : 83,7% 

R.312. Mener une analyse sur les besoins en 
formation des enseignants   
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encadrement 
pédagogique de 
qualité  

R.313. Elaborer des modules de formation 
continue en fonction des besoins (gestion des 
classes multigrades, pédagogie des grands 
groupes, etc.) 

 
 
Ratio CP / 
enseignants  
Djibouti ville : 24 
Régions : 40 
 
 
Nombre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
recrutés et formés : 
427 
 

70% des élèves de 
2ème année ayant une 
maîtrise suffisante 
en lecture  

% pourcentage des 
élevés de la 5ème  
année qui lisent au 
niveau requis. 

 
 
 

R.314. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳƛǾi-
accompagnement) la formation continue des 
enseignants 

R3.2. Les enseignants 
reçoivent annuellement 
une formation continue 
en didactique des 
mathématiques 

1400 
 

1400 1500 1500 R321. Améliorer les apprentissages en 
mathématique  

R322. Elaborer des modules de formation sur 
la didactique des mathématiques 

R323. Renforcer la formation continue des 
enseignants en didactique des mathématiques  

R3.3. Les enseignants 
reçoivent annuellement 
une formation continue 
sur la lecture  

1400 
 

1400 1500 1500 R.331. Elaborer des modules de formation sur 
ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
de la lecture  

R.332. Mettre en place un dispositif de suivi 
des acquisitions en lecture  

R.333. Renforcer la formation continue des 
enseignants sur la pédagogie en lecture 

R3.4. Les enseignants 
reçoivent une formation 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des TICE (utilisation des 
tablettes et animation 
pédagogique) au service 
des apprentissages  
 

1400 
 

1400 1500 1500 R.341. Former les enseignants dans la mise en 
ǆǳǾǊŜ de l'expérimentation des TICE 

R3.5. Les conseillers 
pédagogiques sont mieux 
formés sur le suivi 
pédagogique des 
enseignants 

100 100 120 120 R.351. Identifier les besoins en formation 
continue des inspecteurs et des conseillers 
pédagogiques  

R.352. Elaborer les modules de formation 
continue pour les conseillers pédagogiques  
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R.353. Former les inspecteurs et les 
conseillers pédagogiques sur les thèmes 
identifiés selon leurs besoins 

R.354. Elaborer ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
classe qui peuvent être utilisées 
périodiquement par les conseillers 
pédagogiques et les inspecteurs 

R3.6. Toutes les 
inspections disposent des 
ressources humaines et 
matérielles suffisantes 
pour effectuer leurs 
missions de supervision 
Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ  

 X   R.361. Elaborer une cartographie de la 
répartition des conseillers pédagogiques et 
des moyens matériels et roulants mis à leur 
disposition 

R. 362. Affecter au moins 1 Inspecteur par 
région ; les doter en ressources matérielles 
nécessaires ainsi que dΩǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
administrative (Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴ /t ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
pratique actuelle) 

R. 363. Doter chaque inspection dans les 
ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  

R. 364. Appliquer une clé de répartition pour 
la dotation en carburant des inspections qui 
tienne compte des distances 

 

Résultat 4 (R4) :  
 

Les résultats aux OTI 
de 2ème et 5ème ont 
progressé   
  

R4.1. Les enseignants de 
2ème et 5ème reçoivent une 
formation continue sur 
les évaluations  
formatives 

- - 350 400 R.411. Développer un module de formation 
continue sur les évaluations (conception des 
évaluations, correction des évaluations). 

 
Taux de réussite aux 
examens OTI  
5ème année :  
Filles : 90% 
Garçons : 90% 
 

R.422. Former les enseignants de 2ème sur 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ  

 R.413. Produire chaque année une analyse 
détaillée sur les résultats aux examens en 2ème 
et 5ème année (partie examen uniquement) 
ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ 
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nécessaires pour améliorer la qualité des 
apprentissages  
 

R.414. Attribuer chaque année une 
récompense aux deux meilleures écoles de 
chaque inspection / circonscription 

R4.2. Un dispositif 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
élèves en difficultés 
d'apprentissage est mis 
en ǆǳǾǊŜ 

  X  R421. Former les enseignants sur la prise en 
main des élèves en difficultés    

R422. Sensibiliser les directeurs sur la mise en 
place des remédiations en classe à travers les 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ en collaboration avec 
les APE 

 

Résultat 5 (R5) :  
 
Les curricula sont 
révisés en prenant en 
compte les TIC 

R.51: Les programmes 
révisés sont disponibles  

- 2 3 5 R.511. Faire le diagnostic sur les programmes 
et les manuels en vue de leur révision 

 
 
Nombre de curricula 
révisés : 10 

R.512. Réviser les manuels et guide du 1er 
cycle et revoir les référentiels de compétences 
des élèves.  

R.513. Elaborer les manuels de 1ère et 2ème 
ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ 

R.114. Former des développeurs de contenus 
numériques 

5.515 Digitalisation/ numérisation des 
supports didactiques et pédagogiques 
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3. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎΦ [ΩŜȄŀƳŜƴ ŦƻǊƳŜƭ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜn a été supprimé et a été 
remplacé par une évaluation pédagogique en fin de cycle primaire (Objectifs Terminaux 
ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ h¢LύΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ  

 
3.1 DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MIS9 9b s¦±w9 

 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Υ 

[Ωenseignement moyen ou collège a connu une hausse des effectifs ces dix dernières années grâce à 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ avec la construction de plusieurs établissements, aussi bien à 
5Ƨƛōƻǳǘƛ ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 
passé de 32618 en 2010 à 35970 en 2015. En tenant compte des effectifs du secteur privé, le 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎés dans le moyen est de 39018 en 2015.  

Cependant le taux brut de scolarisation est encore très faible avec 61% et, malgré les progrès 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ de parité reste faible. Il est passé de 
0,77 en 2013 à 0,82 en 2016. Dans les zones rurales, une politique volontariste a été mise en place 
pour encourager les élèves à poursuivre leurs études à travers notamment la gratuité des manuels 
scolaires et les cantines scolaires. Ces mesures seront reconduites dans les prochaines années. Mais, 
pƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀnière 
générale, il est prévu de poursuivre la construction de nouveaux établissements que ce soit à 
Djibouti ville ou dans les zones rurales et ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 
construction de latrines pour les filles. Par ailleurs, il existe dans les collèges des chefs-lieux de 
région des dortoirs mais ils sont exclusivement réservés aux garçons et ils ne sont pas équipés. Ces 
ŘƻǊǘƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ a9bCht Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
concernant leur fonctionnement. Une des stratégies est donc de redynamiser la gestion de ces 
dortoirs afin que ces derniers disposent des équipements nécessaires et que la gestion soit 
entièrement confiée au MENFOP Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ. Pour se 
ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
place des dortoirs, leur gestion et leur fonctionnement et de mener des réunions de concertation 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǊǘƻƛǊǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
conditions nécessaires à la sécurité des enfants, et notamment des filles, soient réunies.  

Les ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀǾŜŎ мм҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ 
en 9ème année a beaucoup augmenté passant de 23,3% en 2013 à 28% en 2016. Le pourcentage très 
ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƻƴǘ 
augmenté sur la période du PAE précédent passant de 3,77% en 2013 à 7% en 2016. Les raisons du 
décrochage des élèves au niveau dŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
spécifique sera menée sur les causes du décrochage des élèves avec un accent particulier sur les 
filles. Cette étude devrait permettre de développer des interventions spécifiques pour assurer le 
maintien des élèves dans le système scolaire.  
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5Ŝ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
Ǿƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ нлмп Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
moyen à partir de 2019.  

 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Υ 

¦ƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ était ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
formation initiale des enseignants. Toutefois, une maquette sur la formation initiale des enseignants 
du moyen a été élaborée par le CFEEF et les formations en présentielle devraient commencer en 
2017. Dans cette attente, lΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм6 est que les nouveaux enseignants reçoivent 
une formation professionnalisante en alternance à raison de с Ƙ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ  

Concernant la formation continue des enseignants, un plan annuel de formation (PAFE) est élaboré 
par les inspections en fonction des besoins identifiés lors des visites des inspecteurs et des 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ωobjectif est de dispenser au moins 40 heures de formations continue par 
an pour chaque enseignant (15h de formation pour le tronc commun et 25h par discipline). Dans le 
cadre de la mise en ǆǳǾǊŜ des formations continues, un comité de réflexion sera mis en place afin 
ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /CC9C Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ 9ƴ 
effet, le CFEEF est une structure nouvelle qui va centraliser les formations continues mais qui risque 
de perdre en efficacité si les inspections ne sont pas pleinement impliquées et concertées dans 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ  
où elles ont pour mission de faire le suivi de ceǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ au niveau de 
la salle de classe.  

Pour assurer un meilleur encadrement des enseignants du moyen et du secondaire, 26 conseillers 
pédagogiques ont été recrutés en нлмсΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŜǎ former, de les équiper (locaux, 
matériels) et de les affecter dans les différentes régions et circonscriptions où les besoins sont les 
plus importants. tŀǊ ǎƻǳŎƛǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ, ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
qui prend en coƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ des établissements sera élaborée 
et les dotations en carburant seront ajustées pour tenir compte de la géographie des régions et 
notamment des distances à parcourir.  Aussi, les inspections seront dotées en véhicule afin de leur 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ sont assignées. Des 
ordinateurs seront également mis à la disposition des inspections afin de ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
données des écoles et mettre en place un système de suivi des enseignants en fonction de la 
réussite des résultats aux tests de leurs élèves. Le pilotage pourra ainsi se faire plus facilement par 
les résultats.    

!ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
certains peuvent se situer en difficulté. Des formations continues seront données aux enseignants 
ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ en main les enfants en difficultés scolaire et de mettre en ǆǳǾǊŜ 
une pédagogie différenciée. Par ailleurs, des initiatives spécifiques seront développées à travers les 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘs Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ό!t9ύ sera encouragée 
pour faciliter ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ cours de soutien pour les élèves en difficultés. Parallèlement, le 
CRIPEN continuera de produire sur la chaîne nationale et sur les réseaux sociaux (Youtube, 
Facebook) des émissions consacrées à améliorer les acquis des élèves.  

Au même titre que pour ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ 
du moyen en prenant en compte la dimension des TIC. Pour se faire, un diagnostic sera porté sur les 
curricula afin de voir les modifications qui doivent y être apportées (cf. matrice des résultats pour le 
primaire). Parallèlement, les modalités sur la distribution des manuels scolaires dans les écoles 
ǊǳǊŀƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭΦ 9ƴ 
effet, dans le cadre de la gratuité des manuels scolaires pour les établissements situés dans les zones 
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ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /wLt9b ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜǎ 
acheminer dans les établissements ruraux. Mais il ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀtion au niveau du 
/wLt9b ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ Par ailleurs 
en milieu urbain où les manuels sont achetés par les parents, cela représente un coût 
supplémentaire pour les familles les plus pauvres et notamment dans les quartiers les plus 
défavorisés de Djibouti-ville. Ainsi, ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŀƴǎ 
manuels. Pour ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
enseignées, une collecte de données systématique sera mise en place pour connaître le nombre de 
manuels par éƭŝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ gratuité des manuels 
aux familles défavorisée en zone urbaine. Pour cela une collaboration sera mise en place avec le 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ !ŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

 
3.2 LES OBJECTIFS A ATTEINDRE POUw [Ω9b{9LDb9a9b¢ ah¸EN  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
Un des moyens pour réduire les taux de redoublement en dernière année du primaire et 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƳƻȅŜƴΦ  /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ a9bCht ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŧondamental pour tous les enfants. 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ressortir les constats suivants :  

¶ les effectifs scolarisés au moyen se situeront à 44272  élèves dont 45,7% de filles en 2020 

¶ le TBS sera de 73,0% en 2020 avec un indice de parité de 0,98 

¶ la part du secteur privé est de 8,8% en 2020 

¶ le taux de redoublement en 9ème année est de 10% en 2020  

¶ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝƴ фème année est de 5% en 9ème année  

 

tƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
avec la construction de 312 salles de classe. Un total de 515 enseignants devra également être 
recruté toutes disciplines confondues, en prenant en compte les départs. 

Tableau 9 : Hypothèses - Evolution des indicateurs du moyen 

Années 2017 2018 2019 2020 

Effectifs nouveaux 6ème Année  9369    10187   10187    10227    

TBA ensemble 62,0% 68,9% 70,4% 71,5% 

TBA filles  58,1% 64,0% 65,4% 66,7% 

TBA garçons 65,7% 73,5% 75,1% 76,1% 

Effectifs du moyen  39919    41302    42841    44272    

TBS ensemble 61,9% 65,4% 69,3% 73,0% 

TBS filles  58,2% 61,6% 65,3% 68,7% 

TBS garçons 58,2% 61,6% 65,3% 68,7% 

Besoin en enseignants - public 97 127 142 149 

Besoin en salle de classe - public 56 75 87 94 

Réhabilitation de salle de classe 20 20 20 20 

Source: Modèle de simulation  
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3.3  MATRICE DES RESULTATS th¦w [Ω9b{9LDb9a9b¢ MOYEN 
 

Objectif Général Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ moyen conformément aux principes de qualité et d'équité  
 
Objectifs Stratégiques (référence au schéma directeur) : 

1. Mettre à jour les curricula et définir des savoirs et compétences minimaux garantis pour tout élèves du fondamental (OS1-A1) 
2. Généraliser la formation initiale des enseignants du moyen et renforcer la pertinence des offres de formations aux besoins des enseignants et 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (OS1-A2) 

3. Renforcer la qualité de l'environnement et de la vie scolaire pour conserver des conditions favorables à l'apprentissage (OS1-A3) 
4. Développer l'accès aux technologies de l'information et de la communication (OS1-A5) 
5. !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (OS2-A1) 
6. Améliorer le rendement interne de l'éducation (OS2-A3) 
7. RŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ (OS3-A1) 

 

Résultats attendus 
 

Résultats intermédiaires Echéance Résultat intermédiaire Actions  
 

Indicateur de résultat 
en 2020 2017 2018 2019 2020  

 
Résultat 1 (R1) :  
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
moyen augmente de 
façon équitable  

R1.1. Les effectifs en 6ème 
année dans le public 
augmentent  

 9369  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10188 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 10188 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10227 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

R111. Construire et équiper 312 salles de 
classe  

TBA 6ème année : 
Filles : 66,7% 
Garçons : 76,1% 
  
 
TBS : 
Filles : 68,7% 
Garçons : 68,7% 
 

R112. Construire 45 salles de classes 
spécialisées (laboratoires)  

R113. Mener des campagnes de 
sensibilisation sur le maintien des filles à 
ƭΩŞŎƻƭŜ  

R114. {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ !t9 ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ 
maintien de la scolarisation  

R115. {ǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 
pour les élèves en milieu rural et dans les 
écoles urbaines situées dans des quartiers 
défavorisés 
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R1.2. Les dortoirs 
existants sont équipés et 
appliquent les normes de 
gestion et de 
fonctionnement  
(moyen et secondaire) 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

5 
 
 
 
 
 

R121. Elaborer un document sur les normes 
minimums nécessaires pour la mise en place 
des dortoirs, leur gestion et leur 
fonctionnement  

R122. Equiper les 5 dortoirs existants  

R1.3 Tous les élèves en 
milieu rural bénéficient 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǊŜǇŀǎ 
par jour 

9000 9300 9600 10000 R131. Equiper les cantines des CEM en 
milieu rural de réfectoire 

R132. Poursuivre la cantine scolaire aux 
collèges ruraux  

R1.4 Une stratégie pour 
la scolarisation des EABS 
au collège est élaborée 

  X  R141. Concevoir les programmes du collège 
en braille 

R142. Créer des partenariats avec les 
associations qui travaillent avec les EABS 

R143. Former les enseignants spécialisés aux 
programmes du collège en braille  

 

 

Résultat 2 (R2) :  

 
Les enseignants sont 
mieux formés et 
reçoivent un 
encadrement 
pédagogique de 
qualité  
 

R2.1 Les enseignants 
recrutés ont reçu une 
formation initiale 

97 
 
 

 
127 
 
 

142 
 
 

149 
 
 

R.211. Mettre en ǆǳǾǊŜ une formation 
initiale pour les enseignants du moyen. 

Ratio CP/ enseignants : 
1/40   
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
recrutés et formés : 515 
 
 

R2.2. Les enseignants 
sont formés en fonction 
des besoins identifiés 
 

1100 
 
 
 
 
 
 
 
 

1220 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1360 
 
 
 
 
 
 
 
 

1500 
 
 
 
 
 
 
 
 

R221. Un dispositif concerté et consolidé de 
formation continue des enseignants (entre le 
CFEEF et les inspections) est disponible 
(moyen et secondaire) 

R.222. Identifier les besoins en formation 
continue pour les enseignants 

R.223. Elaborer les modules de formation 
correspondant aux besoins 

R.224. Développer la formation continue en 
mode décentralisé pour les enseignants du 
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milieu rural 

R.225. Dispenser au moins 40h de   
formation continue par an par enseignant et 
par discipline  

R2.3 Les conseillers 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9a{ 
sont mieux formés sur le 
suivi pédagogique et 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
statistiques 

 

 80 80 R.231. Identifier les besoins en formation 
continue des inspections  

R.232. Elaborer des modules de formation 
continue pour les conseillers pédagogiques 

R.233. Mettre en place la formation 
continue pour les inspections 

R.234. Elaborer et utiliser des grilles 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
utilisées périodiquement par les conseillers 
pédagogiques et les inspecteurs 

R2.4. Les inspections sont 
dotées des moyens 
humains et matériels 
adéquats pour leur 
permettre de réaliser les 
tâches qui leur sont 
assignées 

  

X 
 
 
  

R.241. Recruter de nouveaux conseillers 
pédagogiques 

R.242. Doter chaque inspection rurale de 2 
voitures  

R.243. Doter chaque inspection de 10 
ordinateurs  

R.244. Étendre les infrastructures de 
ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ tŀƭƳŜǊŀƛŜ  

 

Résultat 3 (R3) :  

 
Le pourcentage 
d'élève qui termine 
l'enseignement 
moyen augmente  

R3.1. Les raisons du 
décrochage scolaire sont 
identifiées   

X 
  

R311. Mener une étude sur le décrochage 
scolaire en tenant compte du genre 
 

¢ŀǳȄ ŘΨŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ : 
Filles : 60%  
Garçons : 60% 
 
¢ŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ : 4% 
 
Ratio manuel par 
discipline/ élève : 1 

R3.2 Un dispositif 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
élèves en décrochage est 
mis en place 

  

X 
 
 
 
  

R.321. Produire des émissions de soutien 
scolaire sur la chaîne nationale et Youtube 

R.322. 5ŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
place de cours de soutien scolaire 
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R.323. Former les enseignants sur la prise en 
Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ  

R.324. Éditer et distribuer des annales 
annuelles pour le BEF 

R3.3 Les élèves en milieu 
rural et les élèves 
défavorisés disposent 
ǘƻǳǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ǇŀǊ 
discipline 
  

2000 
 
 
 
 
 

2000 
 
 
 
 
 

8000 
 
 
 
 
 

 
8000 
 
 
 
 
 

R.331. Collecter annuellement les données 
pour établir le taux de disponibilité des 
manuels dans les établissements  
(moyen et secondaire) 

R.332. Élaborer une politique sur les 
manuels scolaires   
(moyen et secondaire) 

 

 

Résultat 4 (R4) :  

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
scolaire et 
pédagogique des 
élèves est propice à 
un apprentissage de 
qualité 

 

R4.1 [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
besoins en équipement et 
matériel pour les CEM est 
disponible 

 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

R.411. Faire un inventaire des besoins en 
matériel et équipement pour tous les CEM  

 
Taux de 
redoublement 9ème 
année : 10% 
 
Ratio latrines / 
filles :  

R.412. Acheter des tables, des chaises et 
des armoires à livres pour les CEM où les 
quantités sont insuffisantes 

R.413. Créer des airs de jeux pour les 8 
/9a ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 

R414. Équiper les labos de sciences en 
matériels et produits chimiques pour tous 
les CEM 

R415. Équiper les bibliothèques  
 

R4.2 Des latrines pour les 
filles sont construites et / 
réhabilitées  
 
 

 

 
 
 

60 
cabines 
 
 
 
 
 

60 
cabines 
 
 
 
 
 

R421. CŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
latrines dans les CEM  

R.422. Construire et réhabiliter des latrines 
pour les filles en priorité dans les 15 CEM 
ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǇŀǎΦ 
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Résultat 5 (R5) : 

Les curricula sont 
révisés en prenant en 
compte les TIC 

R5.1 : Les programmes et 
des manuels révisés de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
fondamental  sont 
disponibles  

- 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

R.511. Faire le diagnostic des 
programmes et des manuels pour leur 
révision 

Nombre de curricula 
élaborés : 8  

R.512. Faire le diagnostic et réviser le 
programme FLS  

R.513. Réviser les curricula de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ  
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4. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

4.1 DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MIS9 9b s¦±w9Φ 
 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ secondaire : 

Les effectifs de lΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ général, ont plus que doublé en dix ans passant de 7 405 
élèves en 2005 à 16 387 élèves en 2015. Il existe 18 établissements secondaires (10 publics et 8 
ǇǊƛǾŞǎύ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƛǾŞ Ŝǎǘ ŘŜ моΣс҈Φ  /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜnseignement, 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 
de redoublements élevés en dernière aƴƴŞŜ Řǳ ƳƻȅŜƴ όŎŦΦ ǎŜŎǘƛƻƴ оΦоύ Ŝǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
en seconde de 31,4% en 2015. En revanche, il faut noter la nette augmentation du pourcentage de 
filles inscrites en classe de seconde, passant de 29,4% en 2013 à 44,3% à 2015. 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ des effectifs au niveau du collège et du taux de réussite au BEF va entraîner une 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞes pour ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ όƛύ ƭŜǎ ŘƻǊǘƻƛǊǎ ǉǳƛ 
seront réhabilités et gérés selon des normes prédéfinis, (ii) la construction de salle de classe et (iii) 
des campagnes de sensibilisation seront menées auprès des parents pour encourager la poursuite de 
la scolarité des élèves. 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
en 2013/2014 pour la seconde ; 2014/2015 pour la première et 2015/2016 pour la Terminale. Le très 
faible taux de réussite au baccalauréat (29,3%) en 2015/2016 trouverait plusieurs explications :  

V [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ des nouveaux programmes qui mérite ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘion de la part des 
enseignants  

V /ΩŜǎǘ la première fois en 2015/20мс ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł 5Ƨƛōƻǳǘƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ 
épreuves dites de « rattrapage » étaient des épreuves écrites et non orales.  

V Les ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎeraient trop durs selon les enseignants  

 

Face à cette situation qui a des conséquences négatives importantes sur le moral des élèves et le 
système éducatif dans sa globalité avec des coûts supplémentaires liés aux redoublements 
ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŜŎ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΣ le MENFOP va prendre les mesures nécessaires pour 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛra donc dans un premier temps de faire une 
étude sur les facteurs des faibles résultats au Bac, et dans un second temps, de mettre en place une 
commission pƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ  

Bien que la maquette de formation initiale des enseignants de l'enseignement secondaire existe, il 
faut noter que ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ƴŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
besoins sur le terrain. A défaut de formation initiale, le CFEEF a développé un dispositif de formation 
en alternance pendant la première annéŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł atténuer le manque de 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƳŀƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǎŀǘisfaisante pour permettre une 
véritable amélioration des apprentissages. Par ailleurs, la ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴΩŜǎǘ 
pas assez développée. Un accent tout particulier devra être mis sur la formation et le recrutement 
des enseignants, surtout avec la réforme des curricula qui nécessite de former les enseignants aux 
nouveaux curricula. Un dispositif innovant en lien avec les TIC sera également expérimenté dans les 
lycées (smart class room) pour créer des « classes intelligentes ». Ce dispositif va permettre aux 
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apprenants de suivre, via leurs ordinateurs, le cours dispensé par le professeur. Les élèves recevront 
directement le contenu des cours sur leurs ordinateurs. Connecté à internet, le système permettra 
aux élèves de faire des recherches en ligne. En milieu rural, les modalités de la formation continue 
doivent être décentralisées car le dispositif actuel qui oblige les enseignants des régions à se 
déplacer à Djibouti, est trop contraignant. Il est important de noter que les actions présentées dans 
la matǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
enseignants valenǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ   

 
4.2 LES OBJECTIFS A ATTEINDRE th¦w [Ω9b{9LDb9a9b¢ SECONDAIRE  

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ 
Cet enseignement fait face à la montée des effectifs du moyen. Les effectifs passent de 16387 élèves 
en 2016 à 18589 élèves en 2020, soit une augmentation de 2202 élèves. Le Taux brut de 
scolarisation passe de 33,3% en 2016 à 38,2% en 2020 Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ лΣуп Ł лΣуфΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ressortir les constats suivants :  

¶ Les effectifs des nouveaux inscrits au secondaire général se situeront à 751 élèves en 2020 
dont 46% de filles en 2020.  

¶ Le TBS sera de 38,2% en 2020 avec un indice de parité de 0,89 

¶ Le taux de redoublement en Terminal est de 15% en 2020 contre 27,1% en 2016 

tƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŜ a9bCht ŘŜǾǊŀ construire 127 salles 
de classe sur la période 2017 - 2020. Un total de 223 enseignants devra également être recrutés 
toutes disciplines confondues, en prenant en compte les départs à la retraite.  

 
Tableau 10 : Hypothèses - Évolution des indicateurs du secondaire 
 

Années 2017 2018 2019 2020 

Effectifs nouveaux en seconde général  6857    6846    7149    7531    

TBA  ensemble 41,8% 41,5% 43,5% 46,6% 

TBA filles  41,5% 41,5% 43,9% 47,3% 

TBA garçons 41,1% 41,5% 44,3% 48,1% 

Effectifs Total secondaire  général 17249    17730    18093    18589    

TBS  ensemble 35,0% 35,9% 36,7% 38,2% 

TBS filles  32,3% 33,4% 34,5% 36,1% 

TBS garçons 37,6% 38,2% 38,8% 40,2% 

Besoin en enseignants - public 40 60 56 67 

Besoin en salle de classe - public 24 41 28 34 

Réhabilitation des salles de classe  18 18 18 18 

Source: Modèle de simulation - 2016 
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4.3 MATRICE DES w9{¦[¢!¢{ th¦w [Ω9bSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL    
 

Objectif Général Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ secondaire général conformément aux principes de qualité et d'équité  
 
Objectifs Stratégiques (référence au schéma directeur) : 

1. Mettre à jour les curricula et définir des savoirs et compétences minimaux garantis pour tout élèves du fondamental (OS1-A1) 
2. Développer et valider le référentiel de formation des enseignants du secondaire et renforcer la pertinence des offres de formations aux 

besoins des enseignants et des personnels ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όOS1-A2) 
3. Renforcer la qualité de l'environnement et de la vie scolaire pour conserver des conditions favorables à l'apprentissage (OS1-A3) 
4. Développer l'accès aux technologies de l'information et de la communication (OS1-A5) 
5. !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (OS2-A1) 
6. Améliorer le rendement interne de l'éducation (OS2-A3) 

Résultats attendus 
 

Résultats intermédiaires Échéance Résultat intermédiaire Actions  
 

Indicateur de résultat 
en 2020 2017 2018 2019 2020  

 
Résultat 1 (R1) :  
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
secondaire augmente 
de façon équitable  

R1.1. Les effectifs du 
public en 2nde 
 augmentent 

 5124   
 
 
 
 
  

 5089    
 
 
 
 
 

 5281    
 
 
 
 
 

 5539    
 
 
 
 
 

R111. Construire et équiper 127 salles de 
classe 

TBA en 2nde 
Filles : 47,3% 
Garçons : 48,1% 
 
TBS  
Filles : 36,1% 
Garçons : 40,2% 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
recrutés et formés : 223 
  
 

R112. Créer des dortoirs dans les Lycées en 
milieu rural  

R113. Mener des campagnes de 
sensibilisation sur le maintien des filles à 
ƭΩŞŎƻƭŜ 

R1.2. Tous les dortoirs 
existants sont équipés 

  
5  
  

R121. Pour mémoire cf. Moyen R121 et 122  

 

Résultat 2 (R2) :  

 
Les enseignants sont 
mieux formés et 
reçoivent un 

R2.1 Les enseignants 
recrutés reçoivent une 
formation initiale 

40 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 

56 
 
 
 
 

67 
 
 
 
 

R.211. Mettre en ǆǳǾǊŜ une formation 
initiale pour les enseignants du moyen. 

R.212. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
recrutement de nouveaux enseignants avec 
le détail par discipline 

R2.2 Les enseignants sont 
formés en fonction des 

800 800 
 

800 
 

800 R.221. Identifier les besoins en formation 
continue pour les enseignants  
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encadrement 
pédagogique de 
qualité  
 

besoins identifiés   
 
 
 

 

R.222. Élaborer les modules de formation 
correspondant aux besoins 

R.223. Développer la formation continue en 
mode décentralisé pour les enseignants du 
milieu rural 

R.224. Dispenser au moins 40h de   
formation continue par an par enseignant et 
par discipline  

R2.3. Les inspections sont 
dotées des moyens 
humains et matériels 
adéquats pour leur 
permettre de réaliser les 
tâches qui leur sont 
assignées 

  X 
 
 
 

 tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ /ŦΦ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
moyen 

 

 

Résultat 3 (R3) :  

 
Les résultats aux 
examens au 
Baccalauréat se sont 
améliorés 
 

R3.1 Les élèves des 
milieux défavorisés 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ 
par discipline 

5000 
 
 
 
 
 

5000 
 
 
 
 
 

5000 
 
 
 
 
 

5000 
 
 
 
 
 

R.311. Collecter annuellement les données 
pour établir le taux de disponibilité des 
manuels dans les établissements 

Taux de réussite au 
Baccalauréat 
Filles : 70% 
Garçons : 70% 
 
Ratio manuel par 
discipline / élève : 1 
 
 
 

R.312. Poursuivre la politique de subvention 
des manuels 

R.313. Équiper les bibliothèques en meubles 
et livres 

R3.2: Un dispositif de 
soutien scolaire est mis 
en place pour les élèves 
de Terminale 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
  

R.321. Faire une étude sur les causes du 
faible résultat au baccalauréat 

R.322. Mettre en place une commission 
chargée de réfléchir aux modalités 
ŘΩŜȄŀƳŜƴǎ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ όŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ 
durée, nature des épreuves, écrit, oral, etc.) 

R.323. Produire des émissions de soutien 
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scolaire sur Youtube et les réseaux sociaux 

R.324. 5ŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
place de cours de soutien scolaire 

R.315. Former les enseignants sur la prise en 
Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

R.31. Éditer et distribuer des annales 
annuelles pour le Baccalauréat  

 

Résultat 4 (R4) :  

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
scolaire et 
pédagogique des 
élèves est propice à 
un apprentissage de 
qualité 
 

 

R4.1 [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
besoins en équipement et 
matériel pour les lycées 
est disponible 

 

X 
 
 
 
 
 
 
   

R.411. Faire un inventaire des besoins en 
matériel et équipement pour tous les 
lycées  

Taux de redoublement 
en Terminale : 15% 
 
¢ŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ en 
Terminale : 10%  
 
Ratio latrine / filles : 
 
 

R.412. Acheter des tables, des chaises et 
des armoires à livres pour les lycées où les 
quantités sont insuffisantes 

R.413. Aménager des aires de jeu pour les 
lycées de Balbala et de Gabode 

R.414. Équiper les labos de sciences en 
matériels et produits chimiques pour tous 
les lycées 

R4.2 Des latrines pour les 
filles sont construites  

  

30 
cabines 
 

30 
cabines 
 

R.421. Construire des latrines en priorité 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŘŜ hōƻŎƪ Ŝǘ 5ƛƪƘƛƭ  ǉǳƛ ƴΩŜƴ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

R4.3 Des smart class 
room sont créées dans les 
lycées 

   

3 
 
 
 

R.431. Créer des « smart class room » 
entièrement équipées en informatiques 

R.432. Acheter des ordinateurs pour les 
enseignants 
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5. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ¢Ŝchnique et la formation professionnelle 

5.1 DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MIS9 9b s¦±w9 
 

Le MENFOP a mis en place une réŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩenseignement technique et formation 
professionnelle (ETFP) et uƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ de la 
Direction Générale ŘŜ ƭΩEnseignement technique et de la formation professionnelle (DG-ETFP) qui a 
pour ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻnnelle. Toutefois, les textes 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŀƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

Il existe en 2016 7 ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 4 centres de formation 
professionnelle à Djibouti, répartis dans les cinq régions du pays. Au total 3399 élèves sont scolarisés 
dans ƭΩ9¢Ct ŀǾŜŎ 43,1% de fillesΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭΩenseignement 
ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł .ŀƭōŀƭŀ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
élèves en lien avec les autres directions du MENChtΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
d'information, de sensibilisation et de promotion de l'ETFP ont été produits. Des efforts importants 
restent encore Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ9¢CtΣ ǘŀƴǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǎǘ 
également un élément central pour encourager les élèves, y compris les filles, à poursuivre leurs 
ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9¢CtΦ  

Le processus de la révision des filières est en cours et devra se poursuivre dans les quatre prochaines 
années. Au niveau du Bac professionnel, les programmes des différentes filières sont terminés mais 
il faut désormais les réajuster en fonction des retours émis par les enseignants.  Un accent sera 
également mis sur la rédaction des programmes des filières courtes (CAP et CFP) et la formation des 
enseignants sur les nouveaux programmes (Bac professionnel et filières courtes).  

Dans le cadǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 5ƧƛōƻǳǘƛŜƴƴŜΣ 
ƭΩ¦{!L5 Ǿŀ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ a9bCht Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜǎ /!t Ŝǘ CFP, ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de la 
formation technique et prƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ 
formant sur des modules d'entrepreneuriat. Le projet va également appuyer la formation des jeunes 
déscolarisés et des jeunes sortants du lycée sur les compétences de bases en employabilité et 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ƎŜƴǊŜ-équité dans le curricula des CAP et CFP, et enfin un 
appui sera apporté ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ     

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞveloppement du 
partenariat avec le secteur privé et les organisations professionnelles. Ainsi, une entité de 
coordination a été créée avec le secteur privé (commission de 36 membres composée de 11 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ мп ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ) et 
douze accords-cadres avec le secteur privé ont déjà été signés. Ce partenariat avec le secteur privé 
est essentiel pouǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƳŞǊƛte 
ŘΩşǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ à travers la signature ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴs et la 
mise en place de comité de pilotage sectoriels qui permettront de mieux structurer le partenariat en 
ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9¢CtΦ  
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5.2 LES OBJECTIFS A !¢¢9Lb5w9 th¦w [Ω9b{EIGNEMENT TECHNIQUE ET LA 

FORMATION PROFESSIONNELLE 

[Ω9¢Ct Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ processus de réorganisation tant du point de vue des programmes 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭΩ9¢Ct ōǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩƻǇǘimisation des ressources (enseignants) dans les nouveaux établissements en région.  

Les hypothèses de projections du modèle CDMT reposent sur : 

¶ Une ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ фème 
année, 

¶ Une ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŞǊŞŜ 
ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όōŀŎ {¢Lύ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9tL όǎŜŎƻƴŘŜ .9tύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9t¢ όǎŜŎƻƴŘŜ .9tύΣ 

¶ Une amélioration de la proportion des filles dans les filières industrielles. 

 
Tableau 11 : Hypothèses - 9ŦŦŜŎǘƛŦǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
 

 2017 2018 2019 2020 

BEP     

Garçons 1176    1239    1319    1441    

Filles 1116    1152    1201    1285    

Total 2292    2391    2521    2726    

Bac Pro     

Garçons  561     626     692     729    

Filles  662     860     955     986    

Total  1223     1486     1647     1715    

STI     

Garçons  222     247     275     297    

Filles  77     72     78     86   

Total  300     318     353     383 

Total     

Garçons 1959    2111    2286    2468    

Filles 1855    2084    2235    2356    

Total 3814    4195    4521    4824    

Source : Modèle de simulation - 2016 

 

Le développement des ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ 
1ère ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƭǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
de la fluidité dans le cycle et une diminution des abandons.  

Les effectifs enseignants découlent des organisations pédagogiques (horaires des disciplines 
générales et techniques et horaires statutaires des enseignants) et des groupes pédagogiques des 
ŦƛƭƛŝǊŜǎΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƘƻǊŀires statutaires des 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǇŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 
volumes horaires à assurer. Ces besoins sont fonction de la politique sur les filières et aussi des 
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emplois du temps qui constituent une variable déterminante en matière de coûts et donc des 
masses salariales 

Tableau 12 : Hypothèses - Evolution du personnel dans les lycées techniques 

Années 2017 2018 2019 2020 

Besoins professeurs: enseignement technique  144     158     171     183   

Besoins professeurs: enseignement général  129     142     154     165   

Total  272     300     325     347    

Source : Modèle de simulation ς 2016 

 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŎƭŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [ΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜ р ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ о Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ р ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀƛŜƴǘ пфн ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ н020 seront de 628 élèves. La situation en 
ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŜƴǊƾƭŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƳŞŜ 
dans les tableaux suivants :  

 

Tableau 13 : Hypothèses - Evolution des effectifs dans la formation professionnelle 

Années 2017 2018 2019 2020 

CFPA de Djibouti ville 341 358 376 394 

Ecole ménagère de Djibouti ville 166 175 184 193 

Centre de Damerjog 13 14 15 15 

CFPA de Tadjourah 17 17 18 19 

LT Obock 6 6 6 6 

Total 542 570 598 628 

Source : Modèle de simulation - 2016 

 

Les effectifs du personnel enseignant passeront à 56 sur la période 2017 - 2020. Le personnel non 
enseignant, composé majoritairement de personnel de service, augmente aussi en fonction du 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǊŞŜǎΦ  

 

Tableau 14 : Hypothèses - Evolution des enseignants dans la formation professionnelle 

Années 2017 2018 2019 2020 

Professeurs  13     16     20     25    

Professeurs adjoints  6     7     7     8    

Instituteurs  7     6     6     6    

instituteurs adjoints  3     2     2     2    

MAES  7     6     5     4    

Chargés d'enseignements  8     7     7     6    

Autres  6     7     6     5    

Total  50     51     53     56    

Source : Modèle de simulation - 2016 
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5.3 MATRICE DES w9{¦[¢!¢{ th¦w [Ω9bSEIGNEMENT TECHNIQUE ET LA FORMATION PROFESSIONNELLE    
 
Objectif général : 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ  

Objectifs stratégiques : 

1. Renforcer le pilotage et la gestion ŘŜ ƭΩ9¢Ct 
2. DŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ł ƭΩ9¢Ct 
3. Améliorer la qualité des formations et des compétences 
4. Développer le partenariat avec le secteur privé 

 

Résultats attendus 
 

Résultats intermédiaires Echéance Résultat intermédiaire Actions  
 

Indicateur de résultat 
en 2020 2017 2018 2019 2020  

 
Résultat 1 (R1) :  
 
La politique nationale 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ9¢Ct Ŝǎǘ 
validée 
 

R1.1. La politique 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9¢Ct Ŝǎǘ 
validée 

  

X 
 
 
 
 
 
 
  

R.111. Réaliser un diagnostic de la situation 
actuelle du ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9¢Ct 

La politique nationale 
ŘŜ ƭΩ9¢Ct Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ 

R.112. Elaborer le document de la politique 
nationale de l'ETFP 

R.113. Instituer le Conseil National de 
ƭΩ9¢Ct  

R.114. Mettre en place un dispositif de 
suivi et ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩ9¢CtΦ 

 

 
Résultat 2 (R2) :  
 
Les effectifs scolarisés 
dans les filières de 
ƭΩ9¢Ct ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ   

R2.1. Les capacités 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ǎƻƴǘ 
augmentées 

  

15  
Salles  
 
 
 
 
 

6 
ateliers  
 
 
 
 
 

R.211. Construire 15 salles et 6 ateliers 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
professionnelle 

Effectifs des nouveaux 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9¢Ct 
Total : 1477 
 
La part de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
technique dans le 
secondaire : 21% 

R.212. Réhabiliter 24 salles 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
professionnelle 

R.213. Équiper ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9¢Ct 

R.214. Équiper les laboratoires des 
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sciences et des langues   

R2.2. Des campagnes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9¢Ct 
sont diffusées 

  

X 
 
 
 

X 
 
 
 

R.221.Diffuser des spots à la télévision 
ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩ9¢Ct Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
nouvelles filières  

R.222. Organiser un forum national des 
métiers 

R2.3. Un système 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
des structures privées est 
mis en place 

  

X 
 
 
  

R.231. 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ 
des établissements privées  

R.232. Mettre en place un système 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
privées 

 

 
Résultat 3 (R3) :  
 
Les filières offertes 
Řŀƴǎ ƭΩ9¢Ct ǎƻƴǘ 
rénovées, en lien avec 
les besoins du marché 
du travail 

R3.1. Tous les 
programmes de 
formations sont rédigés   
 

 

13  
Bac Pro  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

17 CAP  
22 CFP 
3 BTS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

R.311 Évaluer ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ 
adéquation avec les besoins du marché 
du travail  

Nombre de 
programmes rédigés : 
55 
 
¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ 
sortants sur le marché 
du travail : 60% 
 

R.312. Actualiser la carte des formations 
professionnelles 

R.313. Élaborer et actualiser les 
programmes de formation et les guides 
ŘΩŀǇǇǳƛ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
compétences 

R.314. Mettre en place des commissions 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
de formation en partenariat avec le 
secteur privé   

R.315. Renforcer les modalités 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 
formation en milieu professionnel 

R.316. Développer la formation par 
apprentissage pour les filières de courte 
durée 
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R3.2 Les compétences en 
TICE sont renforcées dans 
toutes  les formations de 
ƭΩ9¢Ct 

  

X 
 
 
 
 
  

R.321 Créer une salle informatique au 
niveau des établissements  

R.322 Former le personnel des 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 
création des outils collaboratif 
(plateforme numérique)  

 

 
Résultat 4 (R4) : 
 
 
Le secteur privé est 
ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩ9¢Ct 
 

R4.1. Des comités  
établissement ς 
entreprise pour la 
cogestion des filières de 
formations sont mis en 
place 

5 7 9 10 

R.411. Mettre en place des comités  
établissements ς entreprises pour la 
cogestion des filières de formations 

Nombre de comité de 
pilotage sectoriel 
opérationnel : 10  
 
 
҈ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 
en entreprise : 100% 

R.412. Définir les modalités 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ 
entreprise 

R.4.2. La validation des 
acquis (VAE) est 
opérationnelle 

  X  R.421. Les textes juridiques sont 
promulgués 

R.422. Le service de la VAE est renforcé 
en ressources humaines et en formation 
ǎǳǊ ƭŀ ±!9 όǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜύ 

 

 
Résultat 5 (R5) : 
Les équipes 
pédagogiques sont 
formées  

R5.1. Les enseignants 
techniques sont mieux 
formés par rapport à leur 
domaine de compétence 
 

50 50 50 50 R.511. Elaborer un plan de formation 
pour les enseignants du technique et 
identifier les lieux de formation  

Nombre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
techniques formés : 
200 
 
 

R.512. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
techniques en partenariat avec le secteur 
privé 

R.513. Evaluer les actions de formations 

R.514. Sensibiliser les enseignants sur la 
question du genre 
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R5.2. Les inspecteurs et 
les conseillers 
pédagogiques sont mieux 
formés  
 

- 8 8 8 R.521. Former les inspecteurs et les 
conseillers pédagogiques en ingénierie de 
formation  

R.522. 9ǉǳƛǇŜǊ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
deux véhicules 
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6. La Gestion sectorielle 

 
6.1  DIAGNOSTIC ET STRATEGIE DE MIS9 9b s¦±w9 

 

La gestion axée sur les résultats : 

Le MENFOP a adopté une stratégie de gestion axée sur les résultats avec une planification qui lie les 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ 
des données factuelles avec une obligation de rendre des comptes régulièrement. CΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
perspective que se situe depuis 2015, la mise en place des Plans de Travail Annuel (PTA) au niveau 
de toutes les directions du MENFOP. Les PTA seront désormais élaborés en tenant compte de la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ t¢! Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
financière sera produit en collaboration avec la direction de la planification et la direction financière. 
Pour relever ce défi, environ 250 cadres du MENFOP (cadre des services centraux, inspecteurs, 
enseignants, etc.) vont recevoir une formation à la gestion axée par les résultats ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
2017. 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ PTA est une première étape pour un meilleur pilotage du système éducatif. 
Toutefois, il est important de noter que ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ t¢! 
est une étape indispensable pour mieux comprendre les contraintes rencontrées et donc, y apporter 
les mesures cƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΦ Les 
directions du MENFOP seront donc également formés au rendu de compte et la direction de la 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻn du PAE.  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ t¢! ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ р 
du présent PAE. Toutefois, ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
financière ainsi que sur la gestion des ressources humaines et la planification, qui permettront 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ a9bCht. Un plan de suivi de passation de marchés sera élaboré pour une 
meilleure exécution des projets éducatifs.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛat général, sera redynamisé et 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

Au niveau des inspections, le PAE prévoit la mise en place de contrats de performance en 2020 entre 
les inspections et le Ministère afƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ spécifiques à atteindre pour chaque inspection 
en fonction de la situation éducative de la région ou de la circonscription. Des ressources 
supplémentaires seront ainsi allouées aux inspections pour atteindre ces résultats. Ces contrats 
seront fondés sur quelques indicateurs clés prioritaires en lien avec les priorités du PAE et retenus 
de façon consensuelle. Bien entendu, les résultats attendus devront être à la portée des inspections 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
performance, un ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ όƛύ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Σ όƛƛύ ƭΩƻǊƎŀƴƛsation de plusieurs ateliers de 
sensibilisation avec les acteurs impliqués afin que les indicateurs de performance soient bien 
identifiés et que tous les acteurs comprennent bien leurs tâches.  
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La collecte des informations et la régulation des flux 

La gestion axée sur les résultats implique la collecte de données statistiques fiables. Actuellement, la 
collecte des données est numérique et se fait par les directeurs des établissements grâce à 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ht!5 όƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴύ. La direction de la planification utilise le 
logiciel ED-ASSIST (Education Automated Statistical Information System Toolkit) pour générer 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ 
fonctionnalités ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Géographique (cf. ci-dessous la stratégie du MENFOP sur les TIC). 9ƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
collecte des données statistiques, ƭŜ a9bCht ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳe de collecte de 
données statistiques et ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ davantage les inspections dans la vérification Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ des 
données ; ce qui sous-entend ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ pour la collecte et le traitement des données statistiques. Aussi, 
les ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ éducatives que ce soit au niveau central ou régional seront 
renforcées afin ŘΩŀǾƻƛǊ un pilotage efficient sur ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t!9Φ  

La ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ŀǳ 
mieux ΟƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9Φ  La 
forte croissance des effectifs prévue au niveau du primaire va engendrer une pression très forte 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ hǊΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ȅ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎƻǳǎ-secteur. Le collège est la dernière étape de 
ƭΩŜƴǎŜignement fondamental et il est important, notamment pour favoriser la motivation des jeunes 
scolarisés, de leur donner une bonne information sur les ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
présenter à eux et sur les métiers auxquels ils pourront éventuellement accéder avec les diplômes 
correspondants à leurs choix. Le MENFOP Ǿŀ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ davantage de moyens pour leur 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘion auprès des élèves et des parents sur les choix 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /wLt9b ǇǊƻŘǳƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
formation professionnelle, une réflexion nationale sur ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ sera 
organisée par le MENFOP.  

 
Le pilotage des établissements scolaires  

Un projet est actuellement en cours au niveau du MENFOP qui consiste à créer un corps spécifique 
de personnel de direction et donc un nouveau statut pour les chefs dΩétablissements qui seront 
désormais recrutés sur concours avec des critères de qualification et de compétences clairement 
définies. La mise en place de ce concours est une étape importante ǾŜǊǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
des établissements scolaires et la formation initiale de ce corps enseignant au niveau du CFEEF en 
étant une autre.  

Au niveau des écoles primaires, le profil de poste des directeurs sera révisé et un accent particulier 
sera mis sur leur formation. Le but étant de renforcer leur capacité pour contribuer aux objectifs de 
respect du temps scolaire, de réduction des redoublementsΣ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŜǘΣ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ Un guide sera élaboré 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
administratif, financier et pédagogique).  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜΣ toutes les écoles primaires, les collèges et les lycées ont 
élaboré en 2016 un « projet ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ η étalé sur deux ou trois ans avec un focus sur 
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ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ, appelé tableau de bord. Un comité de pilotage a été mis en place 
par le MENFOP via le CFEEF pour évaluer les projets ŘΩŞǘŀblissement. La banque Mondiale et 
ƭΩ¦bL/9C ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƛƭƻǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ financier pour 30 
établissements scolaire (10 collèges, dont 5 dans les régions et 20 écoles primaire à Djibouti ville) 
pour le projet de la banque MoƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ол ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ¦bL/9CΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ /C99C, le 
concept INSAF a été développé (Lb{!C Ґ Ƴƻǘ Ŝƴ ŀǊŀōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ L'INSAF est destiné à être mis en 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ 
à chaque étape :  

- Etape 1 : diagnostic = ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ : les barrières à la scolarisation des 
ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ 
différenciant les facteurs qui peuvent être résolus au niveau local et ceux qui doivent être 
ǊŞǎƻƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŞǘŀǇŜ м Ŝǎǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bulletins 
scolaires et des tableaux de bord communautaires qui permettent à l'école d'afficher 
publiquement les résultats obtenus.  

- Etape 2 Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀction qui énumère les tâches visant à éliminer les 
barrières / obstacles identifiées durant la phase 1, avec une liste sur les responsabilités des 
différents acteurs, les ressources requises pour chaque tâche et un calendrier pour sa mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ. Un cadre de suivi est également élaboré. 

- Etape 3 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

 
Dans cette approche, les enseignants, les parents et les élèves sont impliqués dans ces trois étapes. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƛƭƻǘŜ Ƴŀƛǎ que le MENFOP souhaite élargir à tous 
les établissements du pays car ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ un outil pour (i) améliorer 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ όƛƛύ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ parents et la communauté 
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ et (iii) renforcer la gouvernance dans les établissements scolaires. 
[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎΦ  Si 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /C99CΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞvu de transférer cette responsabilité au 
niveau des directions centrales concernées. La mise en ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 
développement de formations appropǊƛŞǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ  

Dans le cadre du renforcement du pilotage des établissements scolaires, il est également prévu de 
faire des évaluations régulières (deux fois par an) sur les acquisitions des élèves. Ces évaluations 
peuvent porter sur tous les niveaux et seront essentiellement centrées sur les compétences en 
lecture et écriture et sur les mathématiques. ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
évaluations, un rapport ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ǘǊansmis aux Inspections 
pour son exploitation et le suivi renforcé des écoles dont les résultats sont faibles. En plus de cela, il 
est prévu en 2020 une évaluation PASEC qui permettra à Djibouti de se situer par rapport aux autres 
pays francophones.    

 
La part du privé en 2016 est de 84% pour le préscolaire, 11% dans le primaire, 8% pour 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴΣ мнΣр҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ у҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
formation professionnelle. En 2011, le MENFOP a introduit dans son organigramme une Direction de 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǊƛǾŞ Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǎƻƴǘ ƛύ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ƛƛύ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 
établissements en termes de recrutement, programme, hygiène et sécurité, iii) de favoriser 
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ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ-encadrement 
pédagogique des enseignants. Le PAE prévoiǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
privé.  
 
 
Les capacités de gestion du MENFOP sont renforcées  
 
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ΩƛƳǇǳǘŀōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
dans les comportements des gestionnaires. Ce qui passera par le renforcement des capacités en 
gestion financière et comptables de la Direction financière et Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
interne 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
qualité des apprentissages. A ce titre le CFEEF va jouer un rôle déterminant et sera un acteur central 
du système éducatif. Un premier plan de développement des formations du CFEEF a été élaboré 
pour la période 2013 ς 2016. Un nouveau plan doit être élaboré pour la période 2017 ς 2020, en 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
continues. Ce nouveau plan définissant les formations initiales et continues ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 
CFEEF constitue un élément indispensable de pilotage pour le MENFOP. Il devra également tenir 
compte de la nécessité de renforcer les capacités de tous les cadres du MENFOP. Ce plan permettra 
de (i) mieux cibler les besoins de formation de tout le personnel du MENFOP, (ii) de mieux mesurer 
les efforts à mettre en place pour garantir une meilleure qualité des enseignements-apprentissages 
et, (iii) de mieux situer les acteurs qui interviendront dans les formations.  

 

[Ŝ a9bCht ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴeǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό¢L/ύ pour améliorer la gestion du système éducatif et 
améliorer la qualité des apprentissages dans les salles de classe. LΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
nouveauté dans le système éducatif et plusieurs actions ont déjà été menées dans les différents 
ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ CŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ des chantiers et à la volonté politique de planifier et de 
rationaliser les actions dans le domaine des TIC, le MENFOP va élaborer une stratégie globale sur 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ des TIC.  
 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
apprentissages de façon ludique. [ϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ 
numérique afin de tirer le meilleur parti des potentialités offertes pour apprendre plus et mieux. 
Ainsi, dans le cadre du projet « un élève, une tablette », une généralisation des tablettes à partir de 
la classe de 1ère année ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜ dans les prochaines années et les 
applications libres de droit, les programmes disciplinaires ainsi que des contenus interactifs y sont 
configurés pour la 1ère, 2ème, 3ème et 4ème ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŀōƭŜǘǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 
ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  Un partenariat avec Djibtelecom a ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾoir des « écoles 
connectées ». Dans un premier temps, cette expérience couvre sept établissements scolaires où les 
ǘǊƻƛǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ Dans la même optique, il a été réalisé ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ de 
« smart class η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ƭȅŎŞŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭȅŎŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
technique (LIC).   
 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ¢L/Σ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ de développeurs de 
contenus numériques interactifs a été mise en place au sein du CRIPEN. De la même façon, toutes 
les formations seront adaptées afin de prendre en compte la dimension TIC.  
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩappuyer sur les TIC pour améliorer le 
pilotage à tous les niveaux : central, régional et établissements que ce soit au niveau de la collecte 
des données, du suivi des apprentissages des élèves ou de la gestion des enseignants. En effet, 
ƭΩamélioration de lŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
fiable permettant de produire des données quantitatives et qualitatives nécessaires au diagnostic et 
à la prise de décision. [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ est de créer une plateforme qui comporte quatre dimensions, 
permettant ainsi de systématiser la collecte de données et de faciliter leur exploitation : 

1.  Le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Τ  
2.  La gestion des ressources humaines ;  
3.  La gestion des examens et concours ;  
4. La ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

individuel des élèves Řŝǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ  
 
Le MENFOP a déjà créé des partenariats avec des sociétés privées pour le développement de cette 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ¢L/ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
plateforme va nécessiter le recrutement de plusieurs statisticiens et informaticiens ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ plan 
de ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀtion des données qui seront produites.  
 

Le dialogue sectoriel  

Le cadre partenarial entre le ministère et ses partenaires sera également actualisé pour un meilleur 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ D[t9 ǎŜǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
régulières et le partage des informations sur le pilƻǘŀƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ 
rendre ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŘŜ όƛύ 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9 όƛƛύ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ a9bChtΦ  

Concernant la gestion des risques et des catastrophes, des points focaux seront identifiés par le 
Ministère dans ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ  

 

La préparation du prochain schéma directeur  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎƛeurs 
études et évaluations. Selon les orientations données dans la vision 2035 et au regard des initiatives 
ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ a9bCht ǇƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩInformation et de la Communication (TIC) soient 
prises en compte dans le nouveau schéma directeur. En partenariat avec Djibouti Telecom, une 
expérience pilote est en cours dans quatre écoles primaires, un collège et un lycée pour leur 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ǿƛŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜΦ  [Ŝ a9bCht ŦŜǊŀ 
une évaluation de cette expérience afin de la généraliser.    

 

La scolarisation des enfants réfugiés  

Depuis 2017, le MENFOP a pris des engagements importants concernant la prise en charge de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ όŘŜ !ƭƭƛ !ŘŘŜΣ Iƻƭƭ Iƻƭƭ Ŝǘ hōƻŎƪύΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ 
concertation avec le HCR et les populations ǊŞŦǳƎƛŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǎŜƛƎƴŞ Ŝn langue anglaise. Cela signifie que les écoles situées dans les 
ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ a9bChtΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ όƛύ ƭŜǎ 
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programmes djiboutiens seront traduits en anglais, (ii) des outils didactiques seront mis à la 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
pédagogique adéquat, (iv) les diplômes seront reconnus par le MENFOP. 

Le CRIPEN a déjà commencé à traduire les manuels djiboutiens en anglais pour la 1ère, 2ème et 6ème 
ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ Řǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ  En raison des délais 
limités pour effectuer ce travail, les capacités du CRIPEN seront renforcées dans ce domaine.  

Les enseignants actuellement présents reçoivent une indemnisation de la part du HCR. En 2018, un 
total de 105 enseignants recevait une indemnité ; ils ont tous le statut de réfugiés et ils parlent tous 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ 
a9bCht ǇǊŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩÉtat données en fonction de leurs 
besoins mais la modalité reste à déterminer en raison du problème de la langue.  
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6.2 MATRICE DES RESULTATS POUR LA GESTION SECTORIELLE  
 

Objectif Général Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

 
Objectifs Stratégiques  

1. Améliorer la planification, la gestion et la responsabilisation ;  
2. Disposer des informations à jour nécessaires à la gestion ;  
3. Rationaliser les dépenses et contrôler les coûts ;  
4. !ǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ;  

 

Résultats attendus 
 

Résultats intermédiaires Echéance Résultat 
intermédiaire 

Actions  
 

Indicateur de 
résultat en 2020 

2017 2018 2019 2020  

 
Résultat 1 (R1) :  
 
Le système éducatif 
est géré selon une 
approche axée sur les 
résultats  

R1.1. Les Plans de travail 
annuel (PTA) basé sur les 
résultats de toutes les 
directions sont disponibles  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

R.111. Définir les manuels de procédure sur (i) 
la gestion financière, (ii) la gestion des 
Ressources Humaines (iii) la planification et la 
collecte des données statistiques όƛǾύ ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ 
contrôle interne. 

Le rapport annuel de 
suivi technique et 
financier du 
MENFOP est 
disponible  
 
 
Au moins 90%  des 
activités du PTA sont 
réalisées 
 
Toutes les 
inspections ont signé 
un contrat de 
performance  

R.112. Former les cadres  du MENFOP sur la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
des PTA   

R.113. Former les cadres du MENFOP sur le 
rendu de compte de leur PTA 

R.114. Renforcer les compétences en suivi ς 
évaluation de la Direction de la Planification 

R1.2. Des contrats de 
performance avec les 
inspections sont signés  

  

 
 
 
 
 

X 
 

R.121. Répartir ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ 
inspections en fonction de la superficie de la 
ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ. 
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 R.122. Recruter un expert pour appuyer le 
a9bCht Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
performance 

R.123. Mettre en place des contrats de 
performance avec toutes les inspections. 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 
mesurer les performances 

 
 

Résultat 2 (R2) : 
 
 
Les informations 
nécessaires à la 
gestion et au pilotage 
du système éducatif 
et à l'orientation 
scolaire sont 
disponibles et 
diffusées. 

R.21. La production des 
données statistiques est 
améliorée   
 
 

 
 

 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

R.211. Mettre en place un nouveau système de 
collecte de données (SIGE) 

Le système de 
collecte des données 
statistiques est 
actualisé 
 
[ΩŀƴƴǳŀƛǊŜ 
statistique est 
produit et diffusé le 
1er trimestre de 
ƭΩŀƴƴŞŜ  
 
Chaque élève 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 
identifiant unique  
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
orientés selon leurs 
2 premiers choix  
 
 
Un système efficace 

R.212. CŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ 
statistique 

R.213. Renforcer les capacités des services 
ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ 

R.214. Renforcer les capacités de la direction de 
la planification en gestion des politiques 
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ όCƻǊƳŀǘƛƻƴ t{D{9 ŘŜ ƭΩLLt9ύ 

R.215. Acheter un véhicule en faveur du service 
Statistique pour la collecte des données 
statistiques. 

R.22. La carte scolaire 
actualisée est disponible  

  

 
 
 

X 
 
 
 

R.221. Recruter une expertise pour mettre en 
place la carte scolaire  

R.222. Former le service de la planification à 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

R.23. Le système 
ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
supérieur est mis en place    

X 
 
 
 

R.231. Mettre en place une commission de 
réflexion pour définir un système 
ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
normes de gestion, du service responsable, etc.) 
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R.232. Élaborer ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

de régulation des 
flux est mis en place 

R.24. La gestion des flux des 
élèves est renforcée (service 
ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴύ 
 

  

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

R241. Désigner un point focal du service 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊƳŜǊ 

R242. Créer une journée des métiers par an 
dans les collèges et lycées  

R243. Renforcer les ressources matérielles et 
humaines du ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ  

R244. Organiser ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
sensibilisation des élèves et des parents sur les 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9¢Ct 

R245. Organiser une réflexion nationale sur 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

 
 

Résultat 3 (R3) : 
 
 
Le pilotage des 
établissements 
scolaire est amélioré  

R.31. Les directeurs des 
collèges et lycées sont 
recrutés sur concours.  

 

X 
 
 
 
   

R311. Créer un corps spécifique de personnel 
de direction des établissements scolaires  
(recrutement sur concours) 

 

R312. Mettre en place une formation initiale de 
6 mois pour tous les directeurs des 
établissements scolaire 

R.32 [ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ des 
enseignants est améliorée  

  X  

R.321. Développer un logiciel pour les 
mutations et les affectations du personnel  

R.322. Former les cadres au nouveau logiciel 

R.33 Les écoles élaborent un 
tableau de bord et 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 
financement dans le cadre 
des projets ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
  

R.331. Former les directeurs d'établissement à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ 
projets ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

R.332. !ǇǇǳȅŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

R.333. Identifier un mécanisme de financement 
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des ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

R.334. Renforcer les  capacités de suivi ς 
évaluation des inspections sur les projets 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

R.335. Redynamiser les APE à travers des 
formations sur leurs rôles 
 

R.336. Elaborer des modules de formation sur 
le rôle des APE et des comités de gestion dans 
ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

R.34. Au moins une 
évaluation par an est 
réalisée sur les acquis des 
apprentissages des élèves 

 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

R341. Mener au moins une évaluation par an 
sur le niveau des acquisitions des 
apprentissages des élèves  

R342. Renforcer les capacités en ressources 
logistique, humaines et matérielles du service 
des évaluations des apprentissages  

R343. Former les cadres du service des 
évaluations en suivi ς évaluation  

R344. Organiser une évaluation PASEC   

R.35 Le secteur privé est 
mieux encadré par le 
MENFOP 

  X  R.351. Actualiser les textes réglementaires 
concernant le privé 

R.352. Contrôler la conformité des 
établissements en termes de recrutement, 
programme, hygiène et sécurité 

R.353. Renforcer le suivi ς encadrement des 
établissements privé  

 

Résultats 4 (R4) :  
 
Les capacités de 
gestion du MENFOP 

R.41. [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
budgétaire est efficient   
  

  

X 
 
 
  

R.411. Renforcer les capacités du service de 
ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

Plan de formation 
triennal  
 
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ R.412. Renforcer les capacités de la Direction 
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sont renforcées et 
ǎΩŀǇǇǳƛŜnt sur 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/  
  

Financière en comptabilité et Finances nouveau statut de 
corps de personnel 
de direction  
 
Nombre de 
personnels formés  
(Services centraux, 
BRE, directeurs) 
 

R.42. Un plan triennal de 
formation est élaboré  pour 
tout le MENFOP  

 

X 
 
 
 
 

 
 
 
  

R.421. Elaborer le plan triennal de formations 
initiale et continue pour tout le personnel du 
MENFOP 

R.422. Répartir les rôles et les tâches entre le 
CFEEF et les inspections par rapport à la 
formation continue et le suivi pédagogique  

R.43. Les TIC sont introduits 
dans la gestion du système 
éducatif  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 

R.431. Mettre en place une commission pour 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢L/  

R.432. Elaborer la stratégie sur les TIC  

R.433. Mettre en place un système 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
(SIGE) 

R.434. 9ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
des TIC dans les écoles 

R.44. Le cadre partenarial 
est actualisé X 

 
    

R441. Des revues sectorielles sont organisées 
tous les ans  

R442. Actualiser le cadre partenarial avec les 
partenaires techniques et financiers   

R.45. Le MENFOP est 
capable de gérer les 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ   

X 
 
   

R.451. Former un pool de personne à la gestion 
ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

 

Résultat 5 (R5) : 
 
Le nouveau Schéma 
Directeur est 
disponible 

R.51. Le nouveau schéma 
directeur est disponible 

  
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

R.511. Evaluer le schéma directeur 2010 ς 2019   
Le nouveau schéma 
directeur est validé  
 

R.512. Faire le diagnostic du secteur du type 
RESEN 

R.513. Elaborer un nouveau CDMT / modèle de 
simulation 
  

R.514. Elaborer le nouveau schéma directeur 

R.515. Valider  le nouveau schéma directeur 
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R.53. Les études spécifiques 
pour la préparation du 
schéma directeur sont 
disponibles 

   

X 
 
 
 

Pour mémoire :  
- Étude sur le décrochage scolaire 

(primaire, moyen et secondaire) et 
notamment des filles 

- Étude sur les enfants hors du système 
éducatif  

- Développement de la politique de la 
petite enfance 

- Étude sur les causes des faibles 
résultats au Baccalauréat 

- Etude pour développer la formation par 
apprentissage 

- 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/ 
dans les écoles  

 

  
Résultat 6 (R6) : 
 
La scolarisation des 
enfants réfugiés est 
incluse dans le 
système éducatif 
national 

R.61 [ΩŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
est amélioré  
 
 

    R.611. Recenser les enfants en âge scolaire y 
compris les EABS en collaboration avec le HCR  

 
 
Disponibilité des 
programmes en 
anglais  
 
2019 : 3ème ς 4ème et 
7ème  
2020 : 5ème et 8ème - 
9ème  
 

R.612. Construire des salles de classe 
inclusives répondant aux normes nationales 
(préscolaire, primaire, secondaire) ouvertes à 
tous les enfants de la localité 

R.613. Créer les cantines scolaires dans les 
écoles des réfugiés (infrastructures, 
équipements).  

R.62. Les manuels scolaires 
sont mis à la disposition des 
élèves  

X X X X R.621. Traduire les programmes djiboutiens 
en anglais  

R.622. Concevoir et produire les manuels  
 

R.623. Renforcer les ressources humaines sur 
la rédaction des manuels, guides et livrets en 
anglais  

R.624. Distribuer les manuels dans les écoles 
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de réfugiés 

R.625. Doter les enfants réfugiés de kits 
scolaires et des tenues scolaires 

R.63. Les enseignants 
bénéficient de formations 
adéquates en fonction des 
besoins 

  X  R.631. Identifier les besoins en formation 
continue des enseignants 

R.632. Former les enseignants en fonction des 
besoins 

R.633. Organiser au moins deux visites par an 
ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

R.64. Des textes juridiques 
réglementant le statut des 
enseignants sont élaborés    
 

  X  R.641. Organiser un atelier de réflexion sur  le 
statut des enseignants dans les écoles de 
réfugiés  

R.642. Financer les salaires des enseignants 
dans les sites de réfugiés 

R.65. Les apprentissages des 
ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
curriculum sont certifiés   
 

   X R.651. LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
élèves en phase de transition avec le 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƪŜƴȅŀƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

R.652. Etablir les équivalences des certificats  
 

R.66. Les réfugiés ont accès à 
des formations 
professionnelles 

   X R.661. Identifier les besoins de formation dans 
les localités où il y a des réfugiés 
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Chapitre 3 : COUTS ET FINANCEMENT DU  

PAE 2017 ï 2020 
 

 

Ce chapitre présente le Cadre de Dépense Ł aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ό/5a¢ύ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 2017 - 2020. Les coûts sont calculés sur la base des hypothèses émises dans le modèle de 
simulation et des projections qui en découlent par rapport aux objectifs éducatifs que le 
gouvernement souhaite atteindre. Les sections suivantes présentent, pour chaque niveau 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ aux objectifs à atteindre qui ont été présentés dans le chapitre 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ. Le budget de référence utilisé est le budget 
exécuté.  

 

1. La croissance démographique 

Pour tous les pays, le facteur démographique constitue un défi de premier ordre pour le 
développement quantitatiŦ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
population, sa structure pyramidale (âge, sexe) ainsi que sa distribution spatiale ou par type 
(urbaine/rurale, résidente, particulière, nomade, etc.), influe sur la demande éducative dans tous les 
ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
notamment sur la période du CDMT (2017-2020). En termes démographiques, le contexte est 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ10 dans son ensemble qui passe de 818 159 à 939 298 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмрΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł нΣу҈ ǇŀǊ ƭŀ 5L{95Φ  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рпΣт҈ Ŝƴ нлмрΣ 
elle passe de 448 567 en 2012 à 513 796 en 2016. Les données démographiques dénotent une 
population djiboutienne très majoritairement jeune créant ainsi une certaine pression sur le système 
éducŀǘƛŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ scolarisable par ordre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ р Ŏƛ-dessous. 

 

Tableau 15 : Projections des populations scolarisables 

Population scolarisable  
ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ 

 
2016 

   
2020 

 
Garçons Filles Total 

 
Garçons Filles Total 

Population préscolarisable  
5 ans)11 

7 437    
 

7 217    
 

14 654    
 

 

7 489    
 

7 268    
 

14 536    
 

Population scolarisable primaire  
(6-10 ans) 

38 523 37 384 75 907 

 

37 197 36 097 73 294 

Population scolarisable : moyen 
 (11 ς 14 ans)  

33 530 31 895 65 425 

 

31 083 29 566 60 649 

Population scolarisable : secondaire 
(15 ς 17 ans) 

25 103 23 769 48 872 

 

24 935 23 719 48 654 

Source : DISED 

                                                           
10 Sources : annuaires statistiques DISED, 2012 (page 28) et 2015, page (24) 
 



 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

République de Djibouti         Plan dôAction de lôEducation 2017 ï 2020 page 74 

 

 
 

2. [Ŝ /ŀŘǊŜ ŘŜ 5ŞǇŜƴǎŜ ŀ aƻȅŜƴ ¢ŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

[Ŝ /ŀŘǊŜ ŘŜ 5ŞǇŜƴǎŜ Ł aƻȅŜƴ ¢ŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/5a¢ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмт Ł 2020 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  Lƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ aƻŘŝƭŜ ŘŜ 
simulation statistique et financière élaboré en avril 2016. Les coûts estimés pour les prochaines 
années découlent ainsi des objectifs fixés sur les aspects quantitatifs (accès : effectifs scolarisés, 
ŜǘŎΦύΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ όǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΣ Ǌŀǘƛƻ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 
2.1  LA REPARTITION DU BUDD9¢ 59 [Ω95¦/!¢Lhb 5ANS LE CDMT 2017 ς 2020   

 

La répartition des dépenses estimées dans le CDMT 2017 ς 2020 ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
résumée dans le tableau suivant.  

Tableau 16 : Répartition des dépenses CDMT 2017 ς 2020 ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
(en 000 FDJ) 

hǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ κ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ Total  %   

Préscolaire 1 430 016 2,0% 

Primaire 22 608 038 31,4% 

Moyen 18 766 988 26,0% 

Secondaire 12 292 305 17,1% 

ETFP 6 176 988 8,6% 

CFEEF 599 727 0,8% 

CRIPEN 2 177 116 3,0% 

Bureaux régionaux  2 509 336 3,5% 

Services centraux 5 488 655 7,6% 

Total 72 049 169 100,0% 

Source : CDMT - 2016 

 

Remarque :  

Les dépenses pour le CFEEF ont été sous-estimées dans le modèle de simulation qui a été élaboré en 
2016 dans la mesure où le CFEEF était une nouvelle institution et que ces frais étaient alors très 
ŦŀƛōƭŜǎΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ /C99C ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
formations initiales et continues, il est évident que ces dépenses vont considérablement augmenter 
dans les années à venir et que la part du CFEEF dans les dépenses totales du MENFOP va augmenter 

 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ р6,7% des dépenses (hors dépenses du 
préscolaire), ce qui est cohérent avec la masse salariale et les efforts importants que doit consentir 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ /C99CΣ Řǳ /wLt9bΣ ŘŜǎ 
bureaux régionaux (services des inspections) et des services centraux sont des dépenses 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƎŀǇǎ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜignement. Ils se composent des coûts en 
dépenses courantes et des coûts en investissement. Les coûts des dépenses courantes sont ceux au 
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titre des salaires du personnel, des biens et services et de transferts et subventions. Les effectifs du 
personnel (enseignant et non enseignant) appliqués aux salaires moyens, suivant les catégories, 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŜǎ 
dépenses destinées à couvrir le fonctionnement hors salaires.  

Les déǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ł ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊΦ 
Les simulations prennent en compte : les coûts de base de la construction de ces infrastructures et 
des équipements, le coût moyen de réhabilitation. 

 

Tableau 17: Financement du CDMT 2017 ς 2020 -  par budget et par source de financement (en 000 
DJIF) 

BUDGET Fonctionnement   Investissement   Total    

Budget Etat 59 303 757 96,08% 2 171 710 21,03% 61 475 468 85,32% 

PTF 35 972 0,06% 6 652 050 64,43% 6 688 022 9,28% 

A rechercher 2 384 424 3,86% 1 501 256 14,54% 3 885 679 5,39% 

Total 61 724 153 100,00% 10 325 016 100,00% 72 049 169 100,00% 

Source : CDMT - 2016 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ 85,3% du financement sectoriel est prépondérante, elle concerne 
majoritairement les dépenses de fonctionnement ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ assure à 96,08%. Les dépenses 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 21,03҈ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ [ŀ faible part des 
financements à rechercher au niveau des investissements (14,54%) est lié aux financements 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ta9 Ŝǘ ƭΩ¦{!L5 Ǿƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ a9bCht ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ t!9Σ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ нлмф Ŝǘ нлнлΦ /Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴt 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻƴŘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻǳ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ.  

 

Tableau 18 : [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
et institutions (en 000 FDJ) 

Ordre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎŜƳŜƴǘ 

Fonctionnement Investissement  

Budget Etat PTF 
A 
rechercher 

Budget 
Etat  

PTF 
A 
rechercher 

Total 

Préscolaire 105 104 26 372 459 588 70 815 708 000 60 137 1 430 016 

Primaire 18 384 419 9 600 599 902 848 277 2 764 740 1 099 22 608 038 

Moyen 15 559 266 0 471 371 493 089 2 017 305 225 957 18 766 988 

Secondaire 10 693 803 0 354 534 348 886 0 895 083 12 292 305 

ETFP 4 957 256 0 180 629 201 438 613 305 224 361 6 176 988 

CFEEF 580 482 0 19 245 0 0 0 599 727 

CRIPEN 2 107 254 0 69 862 0 0 0 2 177 116 

Bureaux 
Régionaux  

2 337 128 0 77 483 21 364 0 73 361 2 509 336 

Services 
centraux 

4 579 046 0 151 810 187 841 548 700 21 258 5 488 655 

Total 59 303 757 35 972 2 384 424 2 171 710 6 652 050 1 501 256 72 049 169 

Source : CDMT - 2016 
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La part importante des investissements consacrée au primaire est de 35% et reflète la volonté du 
gouvernement :  

(i) 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǳōƭŜ ŦƭǳȄ 
qui a également un impact sur la qualité des enseignements puisque le temps 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ȅ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘ  

 
(ii) 5Ŝ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł .ŀƭōŀƭŀΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
élèves ou pour les enseignants 
 

(iii) 5ΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ł млл҈ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
pour rapprocher les écoles des populations 

 

De la même façon, la part de 26,5҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǊŜŦƭŝǘŜ 
la volonté du gouvernement :  

(iv) 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƎŀǊœƻƴǎΣ ŀŎƘŝǾŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

 
(v) De réduire les taux de redoublement en 5ème année du primaire qui représentent un 

Ǝƻǳƭƻǘ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǉǳŜ 
ce soit au niveau des coûts engendrés par les redoublements ou des risques importants 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ  

Les gaps de financement identifiés (financement à rechercher) dans le scénario retenu dans le 
modèle de simulation découlent de la différence entre les ressources prévisibles et les coûts des 
programmes analysés dans les sections suivantes. Les financements extérieurs, sont des estimations 
déterminées (i) sur la base des années antérieures (ii) des entretiens menés avec les partenaires sur 
leurs perspectives de financement et (iii) sur des opportunités à venir avec certains pays.  

 
2.2  NATURE DES DEPEb{9{ t!w hw5w9 5Ω9b{EIGNEMENT   
  

2.2.1 [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ a9bCht ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ пл҈ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ р ŀƴǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ 
Ŝƴ нлнлΦ [ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƎǊŃŎe à un programme élargi de construction 
scolaire, notamment en zone urbaine (Djibouti ville et les chefs lieu) où il existe une forte demande 
pour le préscolaire. En milieu rural, le développement du préscolaire se fera dans un premier temps 
à travers la mobilisation communautaire qui sera encouragé avec des appuis techniques et financiers 
de la part du MENFOP.  

Le triplement en quatre ans des ressources nécessaires pour le préscolaire est lié à cette volonté 
politique qui sera accompagnée par les partenairŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ta9 Ŝǘ ƭΩ¦bL/9C ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  
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Tableau 19 : Hypothèses - Budget Total Préscolaire // CDMT 2017 ς 2020 (en 000 FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total  
 189 7787     244 486     361 600     634 152    

 

Budget de fonctionnement  53 176     98 104     166 790     272 995    

Préscolaire public    
 

   

Personnel  42 410     75 645     121 871     184 504    

Biens et services  1 202     2 089     3 276     4 823    

Transferts et subventions  6 238     12 939     26 903     56 420    

Préscolaire communautaire   
 

   

Appui aux structures 
communautaires 

 3 325     7 431     14 740     27 248    

 

Budget d'investissement  136 602     146 383     194 810     361 158    

Source : CDMT - 2016 

 
2.2.2  [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ coûts sont liés à la construction des infrastructures 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ όƛύ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǘǊŀǾers la construction de nouvelles salles 
de classe Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ млл҈ Ŝƴ нлнл et (ii) améliorer la qualité à 
travers la suppression des classes en double flux. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ 
investissement sont multipliées par un peu plus de deux en quatre ans et que les dépenses de 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
de personnel, le besoin en enseignant comprend également les départs des enseignants dont les 
salaires sont déjà en partie ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

Cette ambition concernant la construction des salles de classe est largement soutenue par la banque 
Mondiale, le PME et la JIICA qui apportent un soutien important au MENFOP. 

 

Tableau 20 : Hypothèses - Budget Total Primaire// CDMT 2017 ς 2020 (en 000 FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total  5 118 915     5 414 955    5 686 012     6 388 156    

 

Budget de fonctionnement  4 494 395     4 630 162    4 796 687     5 072 677    

Personnel  2 979 826     3 180 749    3 405 737     3 721 894    

Biens et services  396 154     371 822     350 190     336 955    

Transferts et subventions   1 118 415     1 077 591    1 040 760     1 013 828    

 

Budget d'investissement  624 520     784 793     889 325     1 315 479    

Source : CDMT ς 2016 
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2.2.3 [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ 

 

5Ƨƛōƻǳǘƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ 
ŞŘǳŎŀǘƛŦ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 9ème année.  /ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŜƴƎŀƎŜ ŘƻƴŎ ƭŜ a9bCht Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ Ǝƻǳƭƻǘ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
la 5ème ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƳƻȅŜƴΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŞŜǎ Ŝƴ 
quatre ans.  

La Banque Islamique de Développement, la Chine, la JICA et le PME sont les principaux contributeurs 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴΦ  

 

Tableau 21 : Hypothèses - Budget Total moyen// CDMT 2017 ς 2020 (en 000 FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total   3 707 523     4 210 168     4 548 936     4 959 071    

 

Budget de fonctionnement  3 239 050     3 560 423     3 781 371     4 108 502    

Personnel  2 364 028     2 656 095     2 843 014     3 126 788    

Biens et services  133 044     134 545     137 800     141 996    

Transferts et subventions   741 978     769 784     800 557     839 717    

 

Budget d'investissement  468 473     649 744     767 565     850 569    

Source : CDMT - 2016 

 
2.2.4 [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ augmentent nettement moins vite que les dépenses pour les 
ŀǳǘǊŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
secondaire est très limité.  
 
 
Tableau 22 : Hypothèses Budget Total secondaire// CDMT 2017 ς 2020 (en 000 FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total   2 879 885     3 137 858     3 055 128     3 219 435    

 

Budget de fonctionnement  2 655 216     2 736 662     2 780 896     2 875 563    

Personnel  1 987 952     2 083 384     2 140 544     2 242 445    

Biens et services  102 773     102 840     102 323     102 698    

Transferts et subventions   564 491     550 438     538 029     530 420    

 

Budget d'investissement  224 669     401 196     274 232     343 872    

Source : CDMT ς 2016 
 
2.2.5 [Ω9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ 
MENFOP lancera une série de consultations afin de mettre en place un processus participatif 
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ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9¢Ct Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ Cette initiative permettra 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
détermination des rôles de chaque acteur, mais aussi une gestion efficiente des nombreuses 
ressources nécessaires au développement ŘŜ ƭΩ9¢CtΦ 

 
tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 
recommandations formulées dans différents documents tels que « Vision Djibouti 2035 », et la 
« Politique nationale de ƭΩŜƳǇƭƻƛ η afin de répondre au souci de valorisation du capital humain et 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ9¢Ct ǎƻƛǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ développement économique de Djibouti et un des principaux 
instruments de la lutte contre la pauvreté. 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭΩ9¢Ct ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞŦƛ ŎŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ de financement est un 
acte déterminant qui conditionne fortement ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9¢Ct. La mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƭŞ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9¢CtΦ Toutefois, le PAE 2017 ς 2020 bénéficie peu de 
financements extérieurs, limitant ainsi ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
possibilités de créer de nouvelles filières en lien avec les besoins du marché du travail.  

 

Tableau 23 : Hypothèses - Budget Total ETFP // CDMT 2017 ς 2020 (en 000 FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total   1 392 717     1 492 748     1 591 362     1 683 880    

 

Budget de fonctionnement  1 103 796     1 196 604     1 287 815     1 315 419    

Personnel  816 085     907 103     998 852     1 090 626    

Biens et services  142 918     147 456     152 198     157 155    

Transferts et subventions   291 107     299 862     308 936     316 648    

 

Budget d'investissement  250 643     256 909     263 332     268 218    

 
2.2.6 Les coûts de formation et des administrations 

Les coûts de formation et des administrations comprennent le CFEEF, le CRIPEN et les 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ ! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
comportent uniquement des coûts de fonctionnement : salaires, matériels et transferts et 
subventions (principalement des indemnités de logement).  

[Ŝ /C99C Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмсΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩ!ǊǊşǘŞ N°2016-118/PR/MENFP portant 
organisation et fonctionnement du CFEEF, ce dernier est un instrument essentiel pour la promotion 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
professionnelle des personnels de l'éducation nationale. Il a pour mission :  

V La formation professionnelle initiale et continue des personnels d'enseignement, 
d'encadrement, de supervision, d'administration et de gestion de l'éducation nationale ; 

V La formation professionnelle initiale et continue des personnels des autres institutions 
d'enseignement privé ; à leurs demandes et en établissant un partenariat avec les 
institutions ; 

V L'étude et le développement de l'ingénierie de formation ; 
V La promotion de la recherche en science d'éducation ; 
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V La certification des enseignants en collaboration avec les Inspecteurs de l'Éducation 
Nationale et les Directions Générales en charge de l'enseignement, de la formation 
professionnelle du Ministère de l'Éducation Nationale ; 

V Le développement des innovations dans les domaines de la formation, de la pédagogie, de la 
didactique et des TICE (technologie de l'information et de la communication en éducation) ; 

V La délivrance des certificats relevant de ses compétences. 

 
Ainsi, le dispositif de formation envisagé par le gouvernement Djiboutien met le CFEEF au centre de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿŀ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ [Ŝ /C99C ŞƭŀōƻǊŜǊŀ 
et actualisera chaque année les besoins de formation grâce à (i) la mƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎκŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
des résultats aux OTI école par école en collaboration avec le Service des évaluations du MENFOP. 
Cela permettra de cibler lŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ 
directeur 2010-2019. 

Pour le CFEEF, les coûts de fonctionnement passent de 142,9 à 157,2 millions sur la période 2017 - 
2020. ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ 
formation initiale et des besoins en formation continue pour améliorer la qualité des 
enseignements, les coûts estimés dans le modèle de simulation sont sans doute sous-évalués 
comme expliqué précédemment.  

Pour le CRIPEN : les coûts de fonctionnement comptent principalement les coûts salariaux et les 
coûts de subventions de fonctionnement. A noter que le CRIPEN fonctionne également sur ses 
ressources propres à travers la vente des manuels.  

Pour les bureaux régionaǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ 5Ƨƛōƻǳǘƛ Ŝǘ ŘŜǎ р ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation et de service.  
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƧƻǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŦƛƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǊƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ 
pratiques pédagogiques des enseignants et sur les résultats scolaires, il apparaît nécessaire 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΦ   

Concernant les services centraux du MENFOP, les coûts du personnel des services centraux 
augmentent de 3,3% sur la période 2017 ς 2020. Le personnel comprend les fonctionnaires et les 
ŀƎŜƴǘǎ Řǳ a9bCht ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŦŦŜŎǘŞ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞΣ ǇƻǳǊ 
raison de maladie. Les autres postes, à savoir, les biens et services et les transferts et subventions 
augmentent faiblement. 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ a9bCht ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŀƎŜ 
ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  

¶ La croissance du PIB de 2% (scénario de base des projections), 

¶ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. όн҈ύΣ 

¶ [ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όнп҈ύ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлноΣ 

¶ [ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ a9bChtκŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нп҈ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нмΣс҈ Ŝƴ 
2015.  
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Tableau 24 : Hypothèses - Budget des administrations et institutions / / CDMT 2017 ς 2020 (en 000 
FDJ) 

Année 2017 2018 2019 2020 

Budget Total CFEEF   142 918     147 456     152 198     157 155    

Budget Total CRIPEN   518 368     535 216     552 697     570 835    

Budget Total Bureaux Régionaux de 
ƭΩEducation   593 582     616 619     636 389     662 747    

Budget Total service centraux  1 320 448     1 325 674     1 373 030     1 469 502    

Source : Modèle de simulation ς 2016 

 

3.  Les gaps de financements 

Les gaps de financements sont estimés sur la période 2017 ς 2020 à environ 3,9 milliards de Francs 
Djiboutiens, soit environ 19 millions de USD. Cela représente une part de 5,4% du budget total pour 
les quatre ŀƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tAE. Dans la mesure où les appuis financiers des principaux 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ta9Σ ƭŀ WLL/!Σ ƭΩ¦{!L5 Ŝǘ ƭΩ¦bL/9C ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
considérationΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴ ŘŜǾǊŀ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 
rechercheǊ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

Une analyse plus détaillée sur les gaps montre les éléments suivants :  

¶ [Ŝ ƎŀǇ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
(cf. tableau 25). Il représente 31,9% du gap financier total sur tout le MENFOP pour la 
période 2017 ς нлнлΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊe 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ vont entrer en seconde et à la quasi absence des appuis financiers des 
partenaires sur le secondaire.     

¶ Sur un total de 3,9 milliards de Gaps de financement, la majorité se situe au niveau du 
fonctionnement avec 61,2%. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭement des dépenses salariales qui ne sont pas 
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǾǊŀ 
accentuer ses efforts pour consacrer une part de ses ressources au paiement des nouveaux 
enseignants. Au regard de la volƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
fonctionnement du MENFOP pour garantir le recrutement de ces enseignants.  

¶ Au niveau des investissements, le gap est de 38,4% et se situe essentiellement au niveau de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ la formation professionnelle. 
tƻǳǊ ƭΩ9¢CtΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŜ sous-secteur 
représente un véritable risque alors que de nombreux efforts doivent être mis sur 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƧƛōƻǳǘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ. 

¶ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭe gap de financement est de 36,3%, ce qui représente un 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ууΣт҈ Řǳ ƎŀǇ 
financier se situe au niveau du fonctionnement. Le risque est donc de construire des salles 
de classe mais de ne Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ  
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Tableau 25 Υ DŀǇ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όŜƴ ллл C5Wύ 

 Gap financier 
 

 % du gap  
 

Préscolaire 519 726 13,4% 

Primaire 601 001 15,5% 

Moyen 697 328 17,9% 

Secondaire 1 249 616 32,2% 

ETFP 404 990 10,4% 

CFEEF 19 245 0,5% 

CRIPEN 69 862 1,8% 

BRE 150 844 3,9% 

Services centraux 173 068 4,5% 

Total 3 885 679 100% 

Source : CDMT - 2016 

 

 

Tableau 26 : Répartition du gap par nature des dépenses (en 000 FDJ) 

  
Montant du 
Gap (000 FDJ) 

 Gap en 
fonctionnement  

Gap en 
investissement 

% du Gap par 
ordre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Préscolaire             519 726    88,43% 11,57% 36,34% 

Primaire             601 001    99,82% 0,18% 2,66% 

Moyen             697 328    67,60% 32,40% 3,72% 

Secondaire          1 249 616    28,37% 71,63% 10,17% 

ETFP             404 990    44,60% 55,40% 6,56% 

CFEEF                19 245    100,00% 0,00% 3,21% 

CRIPEN                69 862    100,00% 0,00% 3,21% 

BRE             150 844    51,37% 48,63% 6,01% 

Services centraux             173 068    87,72% 12,28% 3,15% 

Total          3 885 679    61,36% 38,64% 5,39% 

Source : CDMT - 2016 

 

tŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƎŀǇǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
préscolaire (36,34%). Cela peut se ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ 
pas obligatoire Ŝǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ corollaire de mener un plaidoyer fort pour assurer 
ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
préscolaires.  
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Chapitre 4 : MODALITES DôEXECUTION ET DE 

SUIVI -EVALUATION DU PAE 

 

 

 

 

¢ƻǳǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ-évaluation risque 
de (i) ne pas atteindre les objectifs visés et de (ii) ne pas être exécuté dans les délais prévus. La 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ dépend donc dŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ 
à la disposition des acteurs pour le suivi-évaluation.  

 

1. wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 

 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ Ministre 
ŘŜ ƭΩEducation Nationale et de la Formation Professionnelle. Ce qui signifie que le pilotage se fait à 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/{9ύΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 9xécutif, est le garant du respect 
de la politique éducative décidée par le gouvernement et énoncée dans le schéma directeur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ нлмл ς 2020. Son rôle est crucial pour garantir une bonne coordination politique.  

La coordination opérationnelle de ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 
qui sera appuyé par :  

V la direction de la Planification pour la collecte Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ des informations techniques et 
statistiques 

V la direction financière pour la collecte Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Řƻnnées financières 

 

La direction des projets, de la maintenance et ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
sur financements extérieurs devra communiquer les informations nécessaires à la direction de la 
planification et à la direction financière pour la consolidation de toutes les activités du MENFOP qui 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎΣ de ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Sachant que les projets financés par les PTF constituent une grande partie des activités du PAE, et 
que leur ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŧƛnancier est une variable clé pour la recherche de financements 
additionnels, le Secrétaire Général devra rendre compte systématiquement, dans le cadre des 
réunions du DǊƻǳǇŜ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩÉducation, ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩexécution technique et 
financière des activités programmées.  /Ŝ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ servira de base de discussion pour identifier les 
Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ PAE et mettre en place les mesures correctives 
nécessaires.  
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2 Les outils de suivi ς EVALUATION du PAE 

! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ducation, chaque direction / service élabore des plans de travail 
annuels(PTA) qui retracent les activités qui seront mises en ǆǳǾǊŜ pour atteindre des résultats 
précis, en cohérence avec les résultats identifiés dans le PAE Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ ¢ǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ōǳŘƎŞǘƛǎŞ 
όt¢!.ύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ t¢!. ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /5a¢ Ŝǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
activités requises pour atteindre les objectifs sectoriels. Il inclut les activités financées par le budget 
ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ t¢C Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
encore acquis. Le PTAB identifie les entités responsaōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜ 
place dans un horizon temporel 2017-2020.  

 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du PAE sont 
présentées dans le tableau ci-dessous :  

 

Action Responsable 

Cƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ n-1 (novembre) 

Programmation annuelle  

Préparation des PTA  

Élaboration du plan de passation 
des marchés publics 

La direction de la planification élabore le canevas des PTA 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀȄŞe sur les résultats et rappelle la 
procédure d'élaboration des activités qui doit se faire en 
cohérence avec le PAE. 

Chaque Direction Générale (DG) du MENFOP élabore son 
PTA axé sur les résultats. Le canevas des PTA est élaboré par 
la direction de la planification et il est orienté sur les 
résultats (Gestion axée par les Résultats) 

 

- Le PTA de chaque DG constitue la consolidation des PTA 
des directions qui sont sous sa tutelle 

- Le PTA des directions constitue la consolidation des PTA 
des services qui sont sous sa tutelle 

- la DPME élabore un plan de passation des marchés publics  

 

Consolidation des PTA des 
Directions Générales 

La Direction de la planification avec les renforcements de 
capacités nécessaires  

Coordination de la programmation 
annuelle  

 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 9ȄŞŎǳǘƛŦ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ǉǳŜ 
les PTA des directions générales soient en cohérence avec le 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  

 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 
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Exécution des activités  

Suivi du plan de passation des 
marchés  

Les services et directions concernés, sous la supervision de 
leur Directeur/trice Général(e) ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
exécution des activités (suivi du chronogramme, 
coordination, contrôle) 

Le Secrétaire Général effectue un suivi régulier du plan de 
passation des marchés et met en place les mesures 
correctives nécessaires pour assurer le respect du calendrier  

 

Exécution financière sur budget de 
ƭΩ9ǘŀǘ  

Direction financière  

Exécution financière sur projet  Direction des projets : rapport mensuel des projets au 
Secrétaire Général ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ǉǳƛ 
ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
de chaque activité.  

 
Une réunion bimestrielle (tous les 2 mois) seǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {D Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
suivi effectif de la mise en ǆǳǾǊŜ du PAE et des résultats obtenus.  Tous les directeurs du MENFOP, y 
compris le directeur du CRIPEN et du CFEEF seront présents. Un compte rendu d'avancement des 
activités et de décaissement financier sera produit et partagé lors des réunions avec le GLPE.  

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řƻƴƴeront ainsi aux 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Şducatifs, de tirer des leçons au cours 
Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
réalisation des résultats attendus. 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 
« pourquoi les résulǘŀǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ?» 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ όƳƛ-parcours et annuel) 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  [Ŝ ŎŀƴŜǾŀǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ technique est élaboré par 
la direction de la planification. 

Le Secrétaire Général élabore la note circulaire pour lancer 
la production des rapports techniques des directions 
générales et communique le canevas du rapport.  

Le rapport de chaque DG est la consolidation des rapports 
des directions qui sont sous sa tutelle. Il est élaboré en 
fonction du canevas proposé.  

 

Consolidation des rapports 
techniques  

La direction de la planification consolide les rapports des 
directions générales et produit un rapport général qui 
analyse όƛύ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ (ii) les causes des 
retards, (iii) les raisons de la non atteinte des résultats et iv) 
les réussites et l'explication des processus qui ont permis 
cette réussite. 

 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ un résultat 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ.  
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Le rapport consolidé comprend également les informations 
de la direction des projets que cette dernière envoie à la 
direction de la planification  

Consolidation des rapports 
financiers  

 

Le rapport de suivi financier est élaboré par la Direction 
financière en collaboration avec la direction des projets pour 
les financements extérieurs 

 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ. 
La direction des projets envoie les informations à la direction 
financière pour consolidation des informations. 

Identification des mesures 
ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
résultats.  

 

Le Secrétaire Général et le Secrétaire Exécutif identifient 
avec les directeurs généraux les mesures correctives à 
mettre en pƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ  

Ces mesures sont rapportées et suivies lors des réunions 
bimestrielles. 

 

Le rapport semestriel couvre la période du 1er janvier au 30 juin. Les activités et les financements 
rapportés dans ce document seroƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ t¢! Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Le rapport doit être disponible 1 mois après le 30 juin.  

Le rapport annuel couvre la période du 1er ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
budgétaire clos. Ce rapport est plus complet que le rapport semestriel dans la mesure où il apporte 
des informations sur les indicateurs statistiques en fonction de la matrice des indicateurs du PAE. Il 
ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t!9 ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 
conjointe annuelle avec les partenaires techniques et financiers. Ce rapport mettra en exergue une 
série de recommandations.  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƛƳplique une collaboration et une coordination efficiente entre les 
difféǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ t¢! Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴǎ 
techniques et financiers représentent des éléments indispensables au bon pilotage du secteur et à 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation.  

 
2.1  REVUES CONJOINTES DE SUIVI DU PAE 

[ΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
revues conjointes de suivi réunissant le ministère Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ 
partenaires, les partenaires techniques et financiers, les partenaires sociaux du secteur de 
ƭΩŞŘucation et la société civile ou toute autre personne ressource nécessaire. Les termes de 
références détaillés de ces revues conjointes seront élaborés et validés par le MENFOP et le Chef de 
ŦƛƭŜ ŘŜǎ t¢C ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩÉducation seront 
préparés par la Direction de la Planification et partagés avec le Chef de file des PTF.  [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ t!9 Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
raisons de la non-atteinte des résultats.  

Chaque revue conjointe donnera lieu à la rédaction et à ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƛŘe-mémoire conjoint des 
parties prenantes. 
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La Direction de la Planification joue un rôle central dans la préparation des documents de la revue 
conjointe à travers notamment la collecte des informations, leur consolidation et leur analyse.  

 
2.2  MECANISME DE COORDINATION DES PTF 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩÉducation (GLPE), est constitué des partenaires techniques et 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł 5Ƨƛōƻǳǘƛ Ŝǘ Řǳ a9bChtΦ [Ω¦bL/9C Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
des partenaires techniques et financiers. Les réunions du GLPE constituent un volet essentiel du suivi 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ t!9 Ŝǘ ǳƴ ƳƻƳent fort de partage ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ sur les défis à relever pour 
améliorer le système éducatif. 

[Ŝǎ t¢C Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭΩǳn des 
objectifs est de faire le Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ t¢!.Φ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
conclusions de ces réunions mensuelles seront consignées dans un compte rendu, diffusé aux 
participants pour validation. En collaboration avec le chef de file des PTF, le Secrétaire Général ou le 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 9ȄŞŎǳǘƛŦΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ t¢C Řŀƴǎ ƭe 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ PAE.  

 

3. La MATRICE DES INDICATEURS DE SUIVI du PAE 2017 ς 2020 

5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 
Ces indicateurs permettent de mesurer si les résultats attendus ont été atteints. Ils font partie des 
ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ils sont issus du modèle de simulation 
financier.  

La matrice de suivi des indicateurs permet également de structurer le dialogue sectoriel dans la 
mesure où elle sera présentée lors des revues conjointes. Ces indicateurs ont été choisis car ils sont 
disponibles au niveau de la direction de la planification. Ces indicateurs permettent de mesurer 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ Le choix a donc ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
indicateurs de résultat plus spécifiques se trouvent au niveau des matrices de résultat. Tous ces 
indicateurs sont disponiōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ. Les informations concernant la 
formation des enseignants, sont disponibles au niveau du CFEEF 

 

Préscolaire 
Cibles 

2017 2018 2019 2020 

Effectifs préscolarisés (5 ans) 
Public  544   1045    1811    2951   

Communautaire  78     169     327     590    

privé  1317     1605       1953     2361    

Taux brut de préscolarisation (5 ans) Total 13,2% 19,1% 27,6% 40,0% 

Nombre de salle de classe construite  Public  19   19  25  46  

Nombre de nouvelles structures 
communautaires  

Communautaire   
3 10 23 24 

Nombre ŘΩéducateurs ayant reçu une 
formation initiale  

Public  
20 
 

20 
 

30 
 

50 
 

% des élèves ayant suivi le préscolaire 
ŀŘƳƛǎ Ł ƭΩh¢L нème année 

 
Total  

n.d 
 

n.d 
 

60% 
 

100% 
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Primaire 
Cibles 

2017 2018 2019 2020 

Effectifs inscrits en 1ère année  

Filles  5947     6360     6821     7269    

Garçons  6439     6773     7146     7490    

Total   12387     13133     13967     14759    

¢ŀǳȄ .Ǌǳǘ ŘΩ!ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ мère année  

Filles 82,6% 88,0% 93,8% 100,0% 

Garçons 86,8% 91,0% 95,4% 100,0% 

Total  84,7% 89,5% 94,6% 100% 

Taux Brut de Scolarisation 

Filles 79,0% 81,6% 84,6% 89,7% 

Garçons 88,6% 90,4% 91,8% 95,1% 

Total  83,9% 86,1% 88,3% 92,4% 

Pourcentage de DP en double flux Total  45% 37% 30% 22% 

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ  

Filles 71,1% 76,0% 71,0% 75,4% 

Garçons 79,4% 87,4% 80,1% 83,7% 

Total  75,3% 81,8% 75,6% 79,6% 

Taux de redoublement 5ème année 
primaire 

Total  
 

20,4% 
 

18,4% 
 

16,6% 
 

15,0% 
 

% des élèves de 2ème année ayant une 
maîtrise suffisante en lecture 

Total  
 

55% 
 

60% 
 

65% 
 

70% 
 

Taux de réussite aux examens OTI 
5ème année 

Filles 70,2% 76,2% 82,8% 90% 

Garçons 70,8% 76,7% 83,1% 90% 

Total  70,4% 76,4% 82,9% 90% 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜ 
la cantine scolaire  

Total  
 

14000 14500 15000 15500 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜnfants à besoins 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ 

Total  
 

120 140 160 200 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ 
intégrés dans le système éducatif   

Total  
 n.d 697 850 1100 

҈ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ 
panneaux solaires  Publique 45% 60% 75% 90% 

҈ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ 
latrines séparées 

Publique 91% 94% 97% 100% 

҈ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ  

Publique 84% 89% 94% 100% 

Nombre de curricula révisés Total  - 2 3 5 

 
 

Moyen  
Cibles 

2017 2018 2019 2020 

Effectifs inscrits en 6ème  année 
public 

Filles  4291     4625     4625     4664    

Garçons  5078     5563     5563     5563    

Total   9369   10188     10188  10227    

¢ŀǳȄ ōǊǳǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ 6ème 
année 

Filles 58,1% 64,0% 65,4% 66,7% 

Garçons 65,7% 73,5% 75,1% 76,1% 

Total  62,0% 68,9% 70,4% 71,5% 

Taux brut de scolarisation  

Filles 58,2% 61,6% 65,3% 68,7% 

Garçons 65,5% 68,9% 73,1% 77,1% 

Total  61,9% 65,4% 69,3% 73,0% 
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¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻȅŜƴ  

Filles 48,3% 52,2% 56,1% 60% 

Garçons 53% 55,3% 57,7% 60% 

Total 50,7% 53,8% 56,9% 60% 

Taux de redoublement 9ème année Total 13,8% 12,4% 11,1% 10,0% 

¢ŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ  Total 6,4% 5,5% 4,7% 4% 

Ratio manuel par discipline/ élève  Public n.d n.d n.d 1 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝǘ 
formés  

Public 
 

97 
 

127 
 

142 
 

149 
 

Nombre de curricula élaborés Total  - 2 2 4 

 

Secondaire 
Cibles 

2017 2018 2019 2020 

Effectifs public inscrits en 2nde  
 

Filles  2313     2324     2440     2582    

Garçons  2811     2765     2841     2956    

Total   5124     5089     5281     5539    

Taux brut ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ нnde   

Filles 41,5% 41,5% 43,9% 47,3% 

Garçons 41,1% 41,5% 44,3% 48,1% 

Total  41,8% 41,5% 43,5% 46,6% 

Taux brut de scolarisation  

Filles 32,3% 33,4% 34,5% 36,1% 

Garçons 37,6% 38,2% 38,8% 40,2% 

Total  35,0% 35,9% 36,7% 38,2% 

Taux de réussite au baccalauréat   

Filles 35,4% 44,4% 55,8% 70% 

Garçons 37,2% 45,9% 56,7% 70% 

Total  36,4% 45,3% 56,3% 70% 

Taux de redoublement Terminale  Total 22,4% 19,6% 17,1% 15,0% 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝǘ 
formés 

Public 
 

40 60 56 67 

Ratio manuel par discipline/ élève  Public n.d n.d 1 1 

 
 

Enseignement technique et professionnel 
Cibles 

2017 2018 2019 2020 

Effectifs nouveaux inscrits en  2de 
ETFP  

Filles  578     593     637     689    

Garçons  624     652     713     788    

Total  1202 1246 1350 1477 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9¢Ct Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Total 18% 19% 20% 21% 

Nombre de programmes rédigés Total  
13  
Bac Pro  
  

17 CAP  
22 CFP 
3 BTS 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎortants sur le 
marché du travail 

Total 38% 44% 52% 60% 

 

4.  wL{v¦9{ Řŀƴǎ ƭΩexécution du PAE 
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4.1 RISQUES INSTITUTIONNELS 

Au niveau institutionnel, un éventuel manque de coordination entre les différents acteurs dans les 
activités programmées pourrait représenter ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ. Toutefois, la définition des responsabilités décrites dans la section 1 et 2 de ce chapitre 
devrait éviter cela.  

 

 
4.2  RISQUES BUDGETAIRES 

[Ŝ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ de financements :  

V ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  
V les financements extérieurs  

Plusieurs projets (Banque Mondiale, PME et AFD) arrivent à terme en 2018 mais de nouvelles 
perspectives de financements avec la Banque Mondiale et le PME sont apparues pour la période 
2019 ς 2023. Ces financements sont estimés à environ 25 millions de dollars avec une modalité de 
financement basée sur les résultats. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ƻǳ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
dépense se fera sur la base des procédures nationales.  

La JICA représente également un partenaire important pour le MENFOP avec notamment la 
perspective de construction de salles de classe pour le primaire et le collège pour un montant 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

Le ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇǊŞǾǳ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ¦{!L5 ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ des résultats des 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ primaire pour un montant de 11,2 millions de dollars sur cinq 
ans permet de prendre en charge plusieurs activités inscrites dans le PTAB. Il en est de même pour 
ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ¦bL/9CΣ ƭŜ I/w Ŝǘ ƭŜ t!aΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ Ŧinancements sont envisageables notamment avec le Qatar et 
la Chine. Le MENFOP poursuivra ainsi sa recherche de financements afin de combler les gaps 
identifiés dans le présent PAE.  

 

Les dépenses de fonctionnement et notamment les dépenses salariales vont beaucoup augmenter 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞǎ. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ fort que le gouvernement devra prendre.  

 
4.3  RISQUES DEMOGRAPHIQUES  

Le dernier recensement de la population date de 2009. En conséquence, le modèle de simulation est 
basé sur des projections démographiques données par la DISED qui peuvent être instables dans le 
temps et ne pas correspondre à la réalité.  

 

 

 
4.4 RISQUES SUR LES INFRASTRUCTURES SCOLAIRES 

 

Pour la période 2014-2016, le MENFOP a atteint un taux d'exécution global de 99%, et de 136% pour 
les investissements avec des financements additionnels en provenance de pays du golfe (Projet 
d'Investissement National ς PIN), non prévus initialement. Cela montre la capacité de réalisation du 




