REPUBLIQUE MBIBOUTI
Unité ¢ Egalitég Paix

a bl IOFF R I OE

aLbL{¢:w9 59 [Q;5!/!¢Lhb b!¢Lhb!
ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

t[!'b 5Q!/ ¢Lhb 2BB22M95,; /! ¢Lhb

MENFOP

Octobre 2018

c bhi



TABLE DES MATIERES

CHAPITRE:ICONTEXTE DJIBOBIKEX X X X X X X X X X X X X XX K XK XK XK XXX XXX XXDPDP p

PREAMBULE. ... .ottt ettt et e e et e e e e et e e e e s bme e e s b e e eea bt e eeeebbaseesesen 5
O e (O o | o 4 SRR 6
2. LES DOCUMENTSWE& CO9 w9 b/ 9 A ¢ Lth[b! b 95 Q9.5.,..[.L.¢.L.h.b..8
2.1 LA VISIONDIIBOUTROSBS. ... cieiitiieeeitie ettt e e e et e e e e et e e e e e et e e e e e st e e e s e aab e eesesbaeeeeeranannns 9
2.2 LASTRATEGIE MIROISSANGRCCELEREE POURAPLORO15C 2019, ...ccvviiiiieiieeeeeeeeeeeeevie, 9
2.3  LALOI I RIENTATIONEDIQMUCATION DBOOO........ccvvviiiiieieeeeeeeeeeeeereiiee e e e e e e e eeee e e e e 9
2.4 LES SIX OBJECTIFSMERUX DIBCHEMADIRECTEUBDL10-2019. .. uuuiiiiiieeieeeeeeveeee e 10
2.5 LAFEUILLEDE ROUEHMD N B BiMlcuueiiiiii ettt 10
2.6 LECADRE DHIEPENSESMOYENTERMECDMT.......cciiiiiieiice et eaa b 11
3. LES EVOLUTIONERHTES DU SYSTEMBQ@ATIE.......couiiieieiieeeeeee e 12
3.1 [ ENSEIGNEMENT PRESBGREL. .......uuuutuureereeeereereererteteeaaaeaeeeaeesssssnmnnanaaaaannsssssssssssssssssnnnenes 14
3.2 [ ERSEIGNEMENT PRIMBAIR......ccuuuuuttunenutetnnteseeereeeererrerresteetaaaaaaeeaaaaeasesssasssansaassassassnnes 14
3.3 [ ERSEIGNEMENT MOYENBECONDAIRE. ....cciiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e s sraeeeeeees 15
3.4 | Q¥IGNEMENECHNIQUE ET EARMATIONPROFESSNNELLE. ......uuuueeeereeeeererreennensenneeeeneeees 16
3.5 LES DISPARITES DARISYSTEME EDUCATLE ... .cceeeiiieeeetiiteeeeeeeeeeeeeeeettaaiseeeeeeaeseeeesssssnnnnnns 17

CHAPITRE:ZES MATRICES DERBRETATS PAR ORDRENSEIGNEMEXNTX X X X X X X X X X X X H M

MO® [ QI b{ 9 LEBEOLAIRDE.C.....L. W 21
1.1 DIAGNOSTICETSTRATEG 59 al { 9...9.0.0.8. W Qi 21
1.2 LESOBJIECTIFS A ATTEINDRE. ..ieutttettettttssesnteea et sea st sesstsresnseenreea ettt rernrerareenns 23
1.3 MATRICE DE RESULTIGR LE PRESCOLAIRE. .. cuititittttentenseaessesensessesnesnsenrensessssnesnsens 24

HO® [ QI b{ 9 LIMAIRPEA.Q.D. ...l Wi 27
2.1 DIAGNOSTICETSTRATEG 59 al { 9..9.0..8. Wit 27
2.2 LESOBJECTIFS A ATTEINPBER @NSEIGNEMENT PRINBAIR «..ueuteereeeeeensranesseasensensesnesneens 31
2.3. MATRICE DE RESULTRAGR LE PRIMAIRE . .....ceuttutieettteaeseeseesesnasesasessessessessesreenaeenns 34

0P [ Q9Db{ 9L DBNR.A.9.D.G..ad. 40
3.1 DIAGNOSTICETSTRATEG 59 al{ 9..9.0...8. Wit 40
3.2 LESOBJECTIFS A ATTEINPRER ENSEIGNEMEMNIDYEN . ..uttuieeuteeneeteeereeseenseeneesneeeneeaeeenns 42
3.3 MATRICE DES RESULPAOTIR BNSEIGNEMENT MOYEN. .t ttuttuiententeeeeestnsensenseseesneensenreneesnesd 43

4.1 Q9b{ 9L Db 9 aDAIRE GENBRAD..D......ooovnei e 48
4.1 DIAGNOSTICETSTRATEG 59 a Ll { 9..9.b....S. i W Qe 48
4.2 |LESOBJECTIFS A ATTEINPBGER @NSEIGNEMENT SECORBA ......cvievieeeieieenienieeneeneeneennenne 49
4.3 MATRICE DES RESUSTXOUR®NSEIGNEMENT SECORBAENERAL ....uvvuieeiieeiieeeeeaeeeeneeneens 50

p® [ Q9b{ 9 LAHNIQBEELAFORMATION PRGBEDNNELLE...........ccovviiiiieieiien. 53

République de Djibouti Pl an doéActionolnd2eld | 6 £ducati on page 2



5.1 DIAGNOSTICET STRATEG 59 al{ 9...9.0..8. et W ittt 53
5.2 LES OBJECTIFS A ANDEE POURXNSEIGNEMENT TECHNE@T LA FORMATIONDPRSSIONNELLE..54
5.3 MATRICE DES RESUSTRQUREBNSEIGNEMENT TECHMI@T LA FORMATIGROFESSIONNELLE.....56

6. LA GESTION SECTOREEL........ccoiiiiiiiiiitiii e 60
6.1 DIAGNOSTICETSTRATEG 59 aLl{ 2..9.h...S. .2 W9, 60
6.2 MATRICE DES RESUSTPOUR LA GESTIOBTEERIELLE.......cuiiiiiiiiiiiciiiiesiee e 66

CHAPITRE:3ICOUT EFINANCEMENT DU PAR2-2020X X X X X X X X X X X X X XXXXXXX XrXn

1. LA CROISSANCE MEBRAPHIQUE........coiiiiiiii e em e s 73
2. LE CADRE DE DEPEM MOYEN TERME[DE9 5 | / L. L.h.bos 74
2.1 LAREPARTITION DU BEHY DEQRISUCATION DANSCBDMT2017¢ 2020.......cevieieiiiiieiieeiiiieeeees 74
2.2 NATURE BS DEPENSES PAR GRIBRISEIGNEMENT.....uuuiieiiiiiieeeeeriieeereeinnseeeeesnnneeesesnnneeeeenns 76
3. LES GAPS DE FINANEBRIVIS..... ..ot e e emi e e e e e e e e e e 81

CHAPITRE:AMMODALITE DEXECONIET DE SUIEVALU ¢ L hb 5] t I XXXXXXXX X n

1. RESPONSABILITBGEWN! [ 9 5 Q9.9 ... ¢ LA, 83
2 LES OUTILS DE SUIEVALUATION DU PAE. ...t 84
2.1 REVUES CONJOINTESDEI DUPAE.......coiiiteeireeitieeteeeteeeeeeete e et e steseteestaesneeesaeesseesneesnreens 86
2.2  MECANISME DE COORDION DEB T .....cuoiiuiiuieiieeeiecte e et cte et e ete et eeete e eaeeneeene e 87
3. LA MATRICE DE®ISBATEURS DE SUIMIPAE 201C 2020.......c.cccviieieeiieeiieeeceeeeeeee e, 87
4. WL{ V! 9{ 51 BONDURAE..Q. L hoeioioeeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s, 89
4.1 RSQUES INSTITUTIONBIE. .....veeveiuieeteeeeeeteeteeseeeteeseeeseasessseasesseeasesssesssesessesssssseessesseasees. 90
4.2 RSQUES BUDGETAIRES......ueittieiteeiteeeiteeateeateaesesassessessssssesassessssssssesnsessssssssesssessesanses 90
4.3 RSQUES DEMOGRAPHIBUE. ......ccueeitieitteeireeateeisteeesesaseseteseseessesseessseessssaseassesssessnsessseeas 90
4.4 RSQUES SUR LES IMARAICTURBSOLAIRES ......ceeteiueiiteeteereesteeeeeteeeeasesesssseeasessesseensessens 90
4.5 LA PROBLEMATIQUE GEMELIORATION DES BCEDES APPRENTIEAG. ....vveeveereeireeerreeireeireead 91
5. RISQUES EXTERNES . ..ot e e e e e e e e e e e e e ean s 91
5.1 RSQUES POLITIQUEGUMATIQUES. ......ccveitreiteeseeiteesteeseeeseaseeateasesssessesseessesssssssaneeasesseeanes a1

CHAPITRE:3.E PLAN TRIENNARD/ ¢ L £ L ¢ 9 {9 {. |XSXDXIXEXLX{XAX X X XX XKXXPX Xp p

République de Djibouti Pl an doéActi om17d2e20! 6 Educat i on page 3



ACRONYMES

AFD Agence Francaise de Développement

APC Approche par les compétences

AR A Rechercher

BAC Baccalauréat. Diplome de fin d'études secondaire

BEF Brevet de I'Enseignement Fondamental

BEP Brevet dEtudesProfessionnelles

BRE . dzNB | dz wSHlucatight f RS f Q

CDMT Cadre des Dépenses a Moyen Terme

CFEEF /| SYGNB RS C2NXIGA2Y RSa 9yasSiaayl

CGE Comités de Gestion détablissementscolaires

CP Conseiller pédagogique

CPEMS I 2yaSAatfSNI LISRIFI23AljdzS RS fQ9oyasd

CPE Conseiller principal d'éducatio

CRIPEN /| SYGNBE RS wSOKSNODKSZI RQLBAG&INMY | (A
nationale

CSE I 2YAGS { dzEdpdédos dzNJ RS f Q

DISED Direction de la Statistique et dé&tudesDémographiques

DJF Franc Djibouti

EDAMIS EnquéteDjiboutienne Auprés des Ménagesndicateurs Sociaux

EAB Enfantsa besoins spéciaux

ETFP Enseignement Technique et Formation professionnelle

GLPE DNR dzLJS [ 20l f RBdacatior NIiSy I ANSa RS

IEMS Inspecteurs de I'enseignement moyen et seconglair

MENFOP Ministére de [EducatiorNationale et de la Formation Professionnelle

MFF Ministere de lacemme et de la Famille

ODD Obijectifsde Développement Durable

OTI ho2SOGATE ¢SNNAYLIdzZE RQLYGSANI (A2

PAE Plan d'action de I'éducation

PIB Produit Intérieur Brut

RTD Radiotélévisiorde Djibouti

SCAPE {GNF 0§S3TIAS RS / NPA&aAlYyOS | OOSft SNE

TBA ¢l dzE 0 NHzi RQFRYA&&AZ2Y

TBS Taux brut de scolarisation

TNA ¢l dzE ySi RQFRYA&A&AAZY

TNS Taux net de scolarisation

Données scolaire |[[ S& R2yySSa LIRdzNJ ft QFyySS aoz2fl A
«2015».
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Chapitre 1 : CONTEXTE DJIBOUTIEN
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Préambule

Unpremier PAE a été élaboré sur la période 2QP019, évalué puis endossé par le gouvernement
djiboutien et les partenaires techniques et financiers mais, il a été déeidéle la revue conjointe
jdzA a4 QSal GSy@SiSyRMBING { BRe@2ersy 2020)RYn de répondre aux
crittres demandéspar le Partenariat Mondial de@ducationRIIya S OF RNX R
FAYFYOSYSyYy(d LIRdzNJt+ YAaS Sy dzzNBE RS OS L |
[ I RSYI NOKS SyGNBLINAA&AS LdArdzNJ NBOAASNI £ S t a
() Desii NI @I dzE RS 3ANRdzZLIS LI NJ 2NRNBE RQSyasSi3
NBaa2NIAN £ Sa NBadz G Ga )\)/uSNJ{$IV?7\I A NB a
y2dzoSttSa OGAOGAGSAE £ YSGGNB Sy dze@dNB RI

(i) Des entretiens auprés des partenaires techniques et financiers pour connaitre leurs
estimations de financements et leurs activités

(i) Desvisites de terrain dans des établissements scolaires primaires et colleges situés en

zone rurale et urbaine de AlBabieh et Tadjourah.Eftretiens menés avec les
SyaSAayrydaz tSa LI NByida RQSts§@Sa Sa €S
(v) Desentretens SO f Sa LI NByida RQSts@Sa Si tSa

Pourcél i § SEGSyaArzy RQdzyS Ipfjgttolstiéniodaphiokiabonigees ivatad S &
DISEY Q2y i LI & &échniY2ZRA RS D NP anauveIIndy@ngsiiméya R, &§v6zNS €
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Les hypothésed SY SNJ f S& dziAf A aSSa dit PARDLI7E 22000k é¥NjBIdédsS f QS E
LI NJ f Q HihdhdBmeTits cBrfplémentaires importants issus notamment de la Banque Mondiale

S Rdz t I NIi Sy IENdcdticnrR @dy RX 2 Y (I IRG(H t RQSY BANBY Hp YALTA
2019-2023. La priorité ainsi été mise sur

(1) [ QI @@sséolarisation avec konstructionde nouvelles salles de classe notamment
L2 dzNJ £ S LINBaO2flANB Si fQSyaSaaySySyid F2yRI

(i) [ QF YSt RENIMUA2lydzr t AGS | SO S NBYF2NOSYSyid F
enseignants et leéveloppement de formations continues spécifiques.

(iii) [ QF YST ARSNI fiA 2 AS&aGA2Yy Rdz aeadsyS SRdzOl

i A
y2dzoSttSa GSOKy2t23ASa RS fQAYTF2NNIGAZ2Y

T o
Si

1. Fiche Pag
La République de Djibouti est située ddn¢ O2NY'S RS Q! FNAIjdzS t f QSyi
LI NI F3S aSa FTNRYyGASNBa (SNNBaiRNBAaE@Bdeaundd. { 2 Y I A
[@d Rdz LI &a Sad 062NRS LINI fF aSN) w2daSe® 52Ai062d:

YENRGAYS ROSY GANRBY T

En plus de la capitale Djiboutile, il y a 5 autres régiongi) Ali-Sabieh, (ii) Dikhil, (iii) Tadjourah, (iv)
Obock, et (v) Arta

La population totale de la République de Djibouti est estimée al898habitants, selote dernier
recensement effectué en 2009 par la DISHEIe est estimée a 939 298 habitants en 2015. La
population est jeune avec une proportion des moins de 25 ans, de 54,7%. Sur la période22052

la croissance démographique représente une forteggsion pour le systéme éducatif Djiboutien,
notamment a Djibouti ville.

La répartition spatiale et les mouvements de populations sont trés particuliers a Djiq@u de

70,6% de la population du pays vit en milieu urbain et la ville de Djibouti détiehe seule prés de
58,1% de la population urbaine. Le reste de la population est inégalement répartie entre les cing
régions. La population rurale est estimée a 29,4% de la population totale. Selon le recensement de la
population de 2009, la populationomade représente 19,7% et celle defugiés7% a 10% de la
population totale

Sur le plan politique, la République de Djibouti a accédé a son indépendance le 27 juin 1977. Le pays
est sous un régime présidentiel démocratique. Des élections ont eetieayril 2016 et le président
sortant Ismail Omar Guelleh a été réélu pour un nouveau mandat.

En matiére économique, le gouvernement a mis en place des réformes profondes visant a
transformer Djibouti en une platborme commerciale et de services pourrégion de la Corne de

fQ FNAI|jdzS® / Sa NBF2N¥Sa asS az2yid (GNIRdzA(iSa SyidiNB
infrastructures du transport (développement du Port de Djibouti, construction du chemin de fer
Djibouti¢ AddisAbeba) moteudef I ONR A aal yOS SO2y2YAljdzS Si RS f Q!
CN}YyOKS /2YYSNOAFES SG LYRdZAIUNASEES S O0AAAO f
RSNYASNBA yySS8a tQsSO2y2YAS Re2Ao02dziASyyndamt Sy NB:3
de croissance de 6,1% en 2014 et 6,4% en 2015. Cette croissance devrait se poursuivre dans les
prochaines années. Toutefoipalgré cette embellie, la pauvreté et le chémage restent assez élevés.

Pour faire face a ces défis, un nouveau cadre dereéfie, «Vision Djibouti 2035y a été élaboré

!Direction de la Statistique et des Etud@émographiques de Djibouti
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dont sa premiere déclinaison a moyen terme passe par la Stratégie de Croissance Accélérée et de

t NPY2GA2Y RS fQOYLIX 2A o{ /!t Ju2 ofaISYORASF It 202 Hli RS
ses dix Olgctifs Nationaux de Développemémist: «5 Q| & ainlaBeNdppement basé sur une
croissance économique soutenue, durable et inclusive a moyen terme et drainant les politiques de
LINEY2(GA2Y .RS f QOYLX 2An

Au plan soci O2 Y2 YA lj dzSZ f QA Y RAuD&N el $le ORIB IO Qldcant AL STy 1 K
place sur 18 (Rapport Mondial sur le Développement Humain, @01

Les activités économiques de la République de Djibouti sont fortement dominées par le secteur
tertiaire (services, transports, communications) ddnQS & a Sy a4 A St Said 201 fA&S
devrait se développer encore davantage dans les années a venir. Le secteur primaire se caractérise

LI NJ £ QSt S@F3S: tF LINRBRdAzZOGAZ2Y YINInOKSNB S I L
des catagophes naturelles et des conditions climatiques défavorables. Le développement de

f QSt S@F3ASs | dz NEfS§@PS Rdz G8LS GNIRAGAZ2YYyStE:
NBEOJAdINNByYy iSas fQAyadzFFAaalyOS RSa NBiaftamsdfa Ke
BSUSNRAYIFANBa® [ QF ANROdzA GdzNB Sad GNBA LISdz LINF GA |
NBaaz2dsaNOSa Sy Stdzd 9y RSK2NA RS&a LINRPRdzAGa RS €1
totalité de ses produits alimentaires, y comgsds fruits et les légumes.

[ S tL. Sy FTNIryoOa O02daNIyid Sad LI aasS RQSYGANRY H
millions entre 2012 et 2015 soit une croissance annuelle moyenne de 9,5%. Compte tenu de

f QS@2t dziAz2zy RS I tlagonddriure Gugeftationt aBnuelle.moyeRnle der6ibdo y

en prix courant, signe que le pays connait une croissance économigue soutenue.

i
|

S
R

Tableau 1 Evolution du PIB

Années 2012 2013 2014 2 015
PIB au prix courant (millions FDJ) | 223 056 258 658 282 228 308688
Croissance annuelle 8,6% 16,0% 9,1% 9,4%
Population totale 864 618 888 827 913 714 939 298
PIB/habitant & prix courant en FDJ| 257 982 291 011 308 880 328 637
Croissance annuelle 5,7% 12,8% 6,1% 6,4%

Source DISED

Cette croissance soutenue sur la période 20025 est encore insuffisante pour inverser la situation

de pauvreté, notamment dans les zones rurales, et pour réduire le taux de chdmage des jeunes.
Selonles résultats de la quatriemBEnquéte Djiboutienne wpres des Ménages sur les Indicateurs
Sociaux (EDAM4 19 le taux du chémage chez les plus de 15 ans est estiM@&Yaau niveau
national; Djiboutiville a un taux similairde chdmage aved7,6%.En revanche, ¥ a des variations

entre les régions Ali Sabieh et Dikhil affichent respectivement des taux de chémage de 36,9% et
37,8%, alors que la région de Tadjousahntaux de chémage de 56%.

Selon le rapport EDM&214: RS €1 LR Lz | GA2y S aiec uR Inivedu dé QS E G NS
consanmation audes®us de 111 783 Francs djiboutfeannuels (par équivalent adulte).

2Objectifs Nationaux de Développement (OND): 1. Accélérer la croissance; 2. Réduire le chémage; 3. Limiter la

LI dzoNBGS SEGNEYST nao / NBSN) £ Sa O2yRAGAZ2Y A RQdzy Kdzo |
couverture g@éralisée des soins de santé essentiels; 7. Réduire les inégalités selon le genre; 8. Résoudre la
jdzSadAzy LINBIYylIyidiS RS tQSkdzZT ¢ [dzidSNI O2yGaNB €S
climatiques.

3la conversion est de 117 FDJ = 1 US$

République de Djibouti Pl an doéActi om17d2e20! 6 Educat i on page 7



58LJzAa dzyS RATIAYS RQlIyySSs RSa STF2NIa& AYLRNI
Djiboutien pour améliorer la scolarisation des jeunes Djiboutiens que ce sbitehNY S & okdal 003§ &
qualité. Ainsi, le systéeme éducatif a connu un développement sans précadeniun accroissement

Rdz y2YONB RS artftsSa RS OtlaasSz f1 NBEOA&aAz2y RSa
aSO2yRIFANBE 3IASYSNIfz S NByTadenéivdes enseighants fetrla F2 NI |
NEFT2NX¥S Sy O2dz2NE RS fQSyaSaaySySyid GSOKyAldzS Si
Pour Tous de qualité, assurant a chaque éléve les compétences et les qualifications indispensables a

son développement personfie S t a2y AYyAaSNIA2Yy Rlya fF &a20ah
SaLISNryOSa SiG tSa GlFdzE RQlIOKs@SYSyid 1jdzS OS azAii
restent faibles. Les conclusions des analyses diagnostiques du secteur organisées a sragenrede

' yydzSttSa O2ye2AyidSa FAyaar jdzS t£Sa O2yadzZ GF GA2y:
sont tenues dans le cadre du colloque national sbr@l Y St A 2 NI G A 2 yhseRgiemdnts ) dzl £ A
¢ apprentissageg S i  suf@ (QI3RH8N Hedzlapprentissages en mathématiqdes éléves et

des pratiques pédagogiques des enseignants en salle de elaéaisée en 2018nontrent que les
jdzSaiAzya tASSa t fF ljdzartAdS Si t fQSFFAOIOAGS
R Q biadtél

2.Les Documents deéférenceRdz LJ |y RducdhonA 2y RS f QS

Lt SEA&AGS dzy SyasSyoftS RS R20dzySyida RSEdeBAFNSNBYOS
2017¢ 20204 Q| LJLJdzA Botamrheint: & QF I A

La vision Djibouti 2035

La{ GNJ G§SIAS RS / NPA&Al yOR01IOOOSEt SNBSS LR dzNJ f Q9 Y|
[ 2A RQOQhNARSY(GlFGA2y &adzNJ f QSRdzOF G A2y LINR Ydz 3dzSS
Schéma Directeur 2012019

[ FSdzAftfS RS NRdziS ylIdA2ylfS RS fQh55n

Le Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDé&li3é en juin 2015

=A =4 -4 -4 8 -9

I O0S&a R20dzySyda aqQl ez2dziSyi
(i) le bilan des activités réalisées durant la période du précédent PAEC2ZZOY6 (cf. lesaides
mémoiredes différentesrevues conjointes)

(ii) les recommandations / discussions issues du colloque national 6uUR& Y St A 2Nl GA2Y
gualité des enseignementsapprentissages». En effet, ce colloque a donné lieu & un large
processus consultatif sur tout le territoire national, dans les établissements scolaires, sur les
ondes de la radio nationale et sur les réseaux sociaux, inctoastles usagers de I'école
ainsi que les partenaires, la société civile et la diaspora djiboutigDeite démarche a ainsi
permis une forte participation des acteurs du terrain.

Par ailleurs, pdzNJ ARSYUGATFASNI £ S& LINAYOALI fSa | OUGAGAGSAE
présent PAE 20172020 des groupes de travadlomposés des différents services du MENROP,

compris des services déconcenti®s 2y (i SGS O2yadlAldzS égndndgndzifih OK | |j dz
ROARSYGAFASNI £ S& NBadzZ GFda £ FGOGSAYRNB LIRdzNJ | YSE
Les discussions issues de ces groupes de travail ont ainsi été menées en tenant compte de la gestion

“Lesservices déconcentrés étaient représentés par les conseillers pédagogiques des différents ordres
RQSyaSAaaySySyis tSa AyallSOidSdaNaB Si fSa 06dzNSFdzE NBIAZ2Y
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axée sur les résultats. Les partares techniques et financiers qui appuient le MENFOP ont
également été consultés afin de connaitre leurs interventions éventuelles sur la période 202@

LeLINB &Sy t f I Fdudat@rnesd ié idsifmeReSderhi€® PAE du Schéma Directeur 2010
2019. A cet effet, il joue aussi un réle important car il va définir les orientatiorrochainSchéma
5ANBOGSdzZNI RS ft QSRdzOlF A2y ®

2.1 LA VISION DJIBOU2035

[ QF YSEA2N) GA2Y R dn deobjéctisrcirs gdrlazOVision Gjibo&tiz@3tvec un

acces a une éducation de base pour tous, qui délivre le savoir, le-fiveiet le savolétre, et est

IES adzNJ ft QSEOStt SyOSo

La vision de développement a long terme sera articulée auteutrais principes :(i) un systeme

SRdzOF GAF YA&a Sy dzdz@NB LI NI RSa | OGSdzNE &2 OAl dzZE RS
un systéeme éducatif accessible physiquement et économiquement, et enfin (iii) un systéme éducatif

qui reposera sur unenobilisation de ressources humaines et financiéres sdres, mieux gérées, suivies

et réévaluées périodiquement.

2.2 LA STRATEGIE OBEOISSANCE ACCEQERE h | w [ Q9@201Ph L HAamMp

[ {/1t9 AQAYAONAR(I RlIya f Sa 2 RIEYL louidnnactdéraitN O$Sé
les réformes.

Les principales cibles de la SCAPE

Un accroissement de la couverture scolaire avec, en 2019, une montée en puissance du
LINBESt SYSYGlFrANB 6op:03 f QdzyADBSNELFEAAlFGAZ2
bruts de scolarisation de 84% et 62% pour le primaire et le moyen et dp&4dite
secondaire ;

La poursuite des progrés en matiére de parité qui, au terme du plan, sera assurée |
primaire et connaitra une amélioration sensible pour le fondamental moyen et le second
Le renforcement des compétences de base acquises

[ S RSOSt2LIISYSyid SiG fI RAGSNEATAOIFIGAZY
gue des filieres professionnelles

UnNBY F2NOSYSy (G &a2dziSydz Rdz LIAf 201
f QI LI AOIF GA2y RS shltats. 3SadA2y | E

N —
w

Q)¢

o

N

Z

o

w

23 [! [hL 50bwis5®b¢!Q®I52000 ¢Lhb 59

[ LREAGAIdS SRAOFGAGS | OGdStts RSO2dA S RS 1 |
(Loi N°96/AN/00/8™ L portant orientation du systéme éducatif Djiboutien), apres les Etatg€i@éx
R SEdtic&iortenus en 1999. Elle stipule que

V [ QSRdzOF A2y 8&0G dzy RNRAG NBO2yydz £ OKI IjdS Re
RS 4SESI RQ2NAIAYS &20A1fSs SGKYyAldzS 2dz NBf A:
V [ Epatgarantit un enseignement fondamental gratuit et obligatoire de neuf années fousr
lesenfants agés de 6 a 16 ans,
V Le développement des capacités intellectuelles physiques et morales,
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V La finalité du systeme éducatif est de rendre les djiboutiens capathe contribuer au
développementconomique, sociat culturel de leur pays.

VIS d4284aG8YS SRdzOFGAF LINBLINB fQSyFlryid t siN.
O2yyltAraalyoSa €S NByRFydG OFLIkotS t tF FAY R
propres a son environnement social.

V [ QSRdzOF A2y @AasS t fQFYSEtA2NIGA2Y RS 1 T2
professionnelle et le plein exercice de la citoyenneté.

VIS a2adG8YS SRdzOFGAT @A&aS t 3N yilikeN £ QF 008 a

r~

2.4  LES SIX OBJECTMEBMINAUX DU SCHEMRECTEUR 262019

Le Schéma DirecteurGap sur la qualité, couvre la période 201R019. Il a été élaboré sur la base

RQdzy RAII3Iy2aiGA0 Rdz aeé Zlgacvah sttegiebtionald INB (niSiative b w1 nd
Nationale pourle Développemen{ 2 OA I f 00X | dzE 202SOGAT& Y2YRALIl dzE R
A2yySttS 69¢t0 Si fQhoa2SOGAT Rdz aAff Syl Al
a 202S00ATa i&itaireR& dpouser: ScertaiRs@gayts, RNFBEUY ¢t o2 v LI
¥ RS RS@St2LIISYSyil RdNIo6fS> y20F YYSYy(d O
2dzda F2NX¥S RS& LXlya RQlIOGAZY-sactds Sy y I dzE
dz2OF GA2Y ®

T« Up > (fy ¢
Q¢ ¢

Objectifs du Schéma Directeur

5SSt 2LIISNI f QSRAzOF GA2Yy LINBaoO2fl ANB Sy
Ministere de la Femme et de la Famille (MFF) en focalisant les efforts du MENFOP
enfants des milieupauvres et des zones rurales.

' GGSAYRNBE fQ202S8S00AF REIvysS Rizyal dz@SKE
en 2020 et de 79% de TBS desl#lans en 2019

Eliminerf S48 RA&LI NAGSa SyiGNB fSa &aSESa iélh30%
SGi Ayadl dNBNJ £t QS3lftAGS RFya OS R2YFAYS
DFN}YYGANI £ mnmg: RSa&a Sts§@Sa Rdz T2y RI YSy
compétences définies par le curriculum en langues, mathématiques, sciences et compé
de vie courante
WST2NY¥SNJ f QSyaSaay
LINEPFSaarz2yySttS RI
marché du travail

Y SYQIS y & $@ Hy I ey formdHiyn;

s )
ya dzy &42dz0A RQSEOSTt f §

Améliorer les pratiques de gouvernance a tous les nivéa@xA Yy R QI & & dzNB NJ
St STFTAOASYUS RS fI ljdd tAGS RSa aSNWAOS

25 LAFEUILLEDEROBTE [ Qh55n

[ §&a Oz2yadzZ GliGAz2ya ylGA2ylrtSa YSysSa t2NE eRSa | (¢
la feuille de route ont permis de dégager le positionnement du MENFOP au niveau national et

NEIA2yFf LI NJ NI LILJ2 NIt EQicaiich®30y e Se fatSas le2cadd®S OG A T &
RQdzy§ SOKSIFyOS TAESS t Hnon LIdNI FGGSAYRMNE  Sa
fQFrO00sa t ft 202t NRalGA2y dzyAdSNBSEES RS QS
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réduire les disparités liées au genre, aux régionsugtenfants a besoins spécifiques, (iv) la mise en
dzdzNB LINPINBaaA@®S RS tQSyaSAaaySySyid Rdz LINBaoO2f
RSOSEt2LIISYSYyl LINRPFSaaArAz2yySt RSa SyaSiaaylryida o60A
et de la Formation i@fessionnelle.
5cya S8 02y GSEGS
LI NOAOALI yGa v €I

§ LRtAGAIdS yIdAz2ylfSs
2 NE

fSa
yadd 01 GA2ylessbl&d A2y I £ 8 a2yl

R
O

Objectifs de Développement Durable 4

5QA OA Lt enssata Bue Hutes WS filles et tous les gargons suivent, sur un
RQSAIEfAGSET dzy 0e0fS O2YLX SG RQSyasSAaysSy
fSa R20Glyd RQlIOljdzAia OSNAGlIofSYSyd dziaf S
5QA0A L HnonI TFI ANS etSoys las §athinS aidptarRes kh Aedzfetiag
développement et de prise en charge de la petite enfance et a une éducation préscola
qualité qui les préparent a suivre un enseignement primaire.

5QA0A £ HnonXI FI ANB §¢ttoasAadiomdps diént atc@sidars :
O2yRAGA2Yya RQS3IFIEAGS t dzy SyaSiaaySySyi
dzy AGSNBEAGEFANBE RS ljdz2r t AGS SiG RQdzy 02 Hi

26 LE CADRE DES DEEEINS MOYEN TERMEMT

Les activités identifiéeslans les différents PAE, sont la traduction opérationnelle du schéma

RANBOGSdINY [ QARSYUGUATFTAOFIGAZ2Y RS 0OSa FOGAGAGSA AY

32dz0SNYSYSyild S@ItdzS tSa 0Saz2Aaya RS TAieligy@dSYSy i |

la base des ressources disponibles. Le Cadre des Dépenses a Moyen {@DMT), constitue ce

LINE OS&dadza RS LI FYAFTAOFGAZ2Y TFAYIYOASNE SO RQlIff2C
A

[ S /5a¢ Rdz a4SO0SdzNJ RS f QSRdzOF GA2Yy LISNXSi |
macroéconomique/budgétaire et la politique éducativget outil de prévision budgétaire, de par son

OF N} OG8NB LI dzNA I yydzSt S aeaidsSyYAddzSraulatbBsyeRce A y 02 v
pour faciliter la dynamisation des problématiques multipledémographie, admissions et

I NGAOdzZ FGA2ya AYGSNI OO0t ST LINBPFAfta RS ao02ftlF NRAal
(personnel enseignant et non enseigia® A Y T NI & 0 NHzOG dzNBasx SljdzA LISYSy G &
cadrage macroéconomique, ressources prévisibles (allocations budgétaires et appuis externes et
arbitrages) et gaps de financement (financement a rechercher).

Le CDMT, issu du modele de simulatiinanciére, permet donc de présenter le scénario de
développement du systeme éducatif et les implications financiéres par programme et par nature des
dépenses. Il constitue ainsi un outil de prise de décision en adéquation avec la réaliténago de

aAYdz I GA2ya NBGS ydés pRra@teedandsrbécoRditpye$ (craidisadde Hu PIB, des
RSLISyaSa O2daNIyidiSa Si RSa AyoSadraaSySyidasz | Nb
arbitrages intra sectoriels) et RQF dzi NB  LJ NI =  R® &ducdtiis NdrossatichB & a4 2
RSY23ANI LIKAIdzST | RYA&d&aA2ya | dzE 0O&0f Sazx | OKs@BSYSyi
SyaSAaaytryiaazr Xoo

Dans le cadredu présentPAE 2017 2020 un CDMT a été élaboré en avril 2016. Les données
financiéres du COMT (@K I LA GNBE HO az2yid €S FTNIzZA G RQdzy Y2RS8f S
SP2tdziA2ya Rdz 48aG8YS SRAOFGAT Re2A02dz2iASy 8a I dzA
les objectifs a atteindre et (ii) certaines variables clés du systeme éducasf.hypothéses sont

50ODD 4 Education 2030Feuillede route Djibouti. Page 10 et 11
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aeaidsSYFiAldsSSYSyild YSyiaAz2yysSSa Fdz yA@SlIdz Rdz OKI L
¢2dzi SF2Aa3 RIya f & podhdhNBn dd@nndulpivead ZDMT [déven Btre
élaboré afin demieux prendre en considération le®formesen cours dande systéeme éducatif et
notammentauniveaRS f QSyaSA3IySYSyid GSOKyAljdzS Sid tF F2N¥YI

3. les évoltions récentesdu systemeéducatif

Pour rappel, le systéme éducatif djiboutien est composé de 3nveaS y 4 SA Y SY Sy i
- [ QSyaSA3aySySySia iF 202RaviSyideSE RS GNRA A& az2d
de deuxaf® AA0 fQSYyasSA3IySYSyld LINAYEFANBE R
&SAY RS OSiU SyaSA3aySYSgVSFayRNXSYANSEZ S
azyid 20ftAILG2ANBad /SGGS 20t A3 (A 2ylesSldves A Y
passent de la §° année (derniére année du prlmalre) a l&"6année (** année de
f QSyaSa3aySySyid vzeSyo Sy TrRoydSORNYT &R StaS NWRASydEE dal G

(OTI).

- [ QSy aSA 3y Sy Seéticonstithén® viarx filehi) la filiere généralgui a une durée
de 3 ans et qui améne les éléves au Baccéaktut (ii) la filiere technique et professionnelle. Les
FAfASNBA RS ftQSyasSAaySYSyid GSOKyAldz$S azyida Sy |
sont possibles cetenseignement a une durée de 1, 2 ou 3 ans selondss

- Enfin, £ QSy a S A 3up&ivud dhiite aussi bien des enseignements généraux que
professionnels.

[S LNBaSy L"J t EduchtioifPFRAE) QQLE 2090, cérne feprécédents, ne prend pas en

o2y aa R$ NI GA2Yy § QS$aS At S YV IKgliicdSpid bl g défe &igedant du
aAyAadaids§NBE RS f Q9 y a JaAReoh&sSafuiMinistda I$ FefSedeiNde B FamReS
[ QF LILINE OK SaveafSOXiNREE X By RS -séce@s/po@riitse $aireRdbsade a 2 dza
f QSt 02N GA2Y Rdz LINPOKIAY LXIFY RSOSYyylf o
Depuis la tenue deBtatsD Sy S NJ &ziticatoi®S ytf mdppdp SG f QF R2LIGA2Yy RS
f EQucationen 2000, qui fonde la politique éducative, le systéme éducatif djiboutien a enregistré
ROQAYLEZNIFydiSa | @gy0sSa | dz yAodSldz RSa G dzE RS 2
traduisent les engagements pris dans le schéma directeur ¢2010) qui estencore en cours
RQSESOQdziA2y @
[§ FAYLYOSYSyid RS f QSRdOFGA2Yy RSLISYR RQdzy S LI NI
(N} OSNE 834 RSLISHASH (012 3190 NI NBELIRSBA 2y08 RSa YSY
ressources extérieures, apis aux prograames sectoriels et divers dons.

A o A s s

[ Sa NBaaz2dz2NDOSa 2 Etatpasserit dB@ES millichside BOD erRPOP 31BB RS f Q
millions en 2014, soit une croissance annuelle moyenne de 6,6%. Les dons, qui soutiennent
davantage lesnvestissements publics que le fonctionnement courant, se sont maintenus a hauteur

de 13,7%. Les ressources budgétaires qui proviennent en moyenne pour plus de 70% des recettes
fiscales, passent de B05 millions de FDJ a.8%2 millions de FDJ sur la méte 20092014, soit une
multiplication par un facteur 1,36.

o t2A KQRMA §WBRONOT 4iA 2Ty A INBOA S SS digSeastRian® des stricNi@s
ALISOALE A&aSSa | dz LINR F Méiquatréaas» Sy T yia t LI NIAN RS fQN3S
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Tableau 2 : Evolution des indicateurs de finangasbliques(Millions FDJ)

Année 2 010 2011 2012 2013 2014
Recettes totales et dons| 71 124 75 992 82 919 96 233 94 163
Dépenses totales 72 140 77 515 89473 97425 | 101724

PourNBLR2 YRNBE STFAOI OSKdichtiondd qlzalité PoRrfThus, leRGddwghiSment

djiboutien a consacré sur la pério@9092016, une moyenne de 19,2% de ses dépenses courantes

'dz aSOGSdz2NJ RS f QSRdzOF A2y d [ QF OONRBAA&aSYSYyild I|yyc
RSLISyaSa O2dz2NyyidSa RS tQ; GFidd 9y @2t dzyS>x tSa RSL
14.310 millions sur la méme période 20@®16, soit une multiplication de 1,25. Par rapport a la
NAOKSaasS ylraAz2yrtSs tQSTFTF2NI O2yal ONB Fdz aSOGSdz
en moyenne a 6,5% avec un léger recul a partir de 2012.

En 2016, le budget du MENFQPQ S f § @ Djbgltiensa 16 602 742 573 et celude

f Q9 y aSASupeBedrSay3i366 mn  diftay diiboutie® consacre 17% de ses dépenses au
4dSO00GSdfducaidE feQ O2YLINARA f Q9yaASAIySYSy et 27elaS NR S dzN.
f QoyasSAaaySyYSyid { dzZi o

Sur le plan de la composition économique, les dépenses de personnel et de transferts et subventions,
NBLINBEaASY(iSyid Sy Yz2eSyyS odoxm: RS& RSLISyaSa G20l f
des dépenses de salaireet de bierétre social du personnel, qui ne favorise pas des arbitrages au
LINEPFAG RS& RSLISyaSa RS o0ASya SO aASNWBAOSaA ljdza 02
Ces dépenses en biens et services restent constantes a hauteur de 6 Ja%pénmde.

OYFTAYS>S fSa&a RSLISyaSa RQAy@SatAaasSYSyd RS f QSRdzOF (
extérieurs, dans le cadre des programmes sectoriels, se situent en moyenne a 10,4% par rapport aux
RSLISyaSa RQAY IHa fids amotantsSoprinaisser@ uné Qariation importante qui
AQSELX AljdzS LI NI £ F2NIS -BREsldSydns ef énPrunis Sxéricurg. 3S & G A a a

Le tableau ecRSa &d2dza NBOF LA Gdz S f QS@2f dziAz2y RSa LINRYyOAI
financement& f QSRdzOF GA2Yy @

Tableau3y ; @2t dziA2y RSa QVENFORil®Es DIFR S RdzOF (A 2y

Années 2012 2013 (2014 2015 |2016
Personnel 7 893 8264 (9195 9627 |10145
Biens et services 754 781 879 1149 |1145
Subventions et transferts courants 2798 2905 |3108 3304 |3020
Dépenses courantes Education 11445 |11950 |13183 (14081 (14310
Taux de croissana@nnuel 9,6% 4,4% 10,3% 6,8% 1,6%

Dépenses courantes Education/Dépenses
courantes Etat

Dépenses d'investissemedg&ducation 3040 3300 (3482 3674 |1995
Dépenses dinvestissement 97%  |93% |9.6%  [61% |6,0%
d'éducation/Dépenses d'investissement Et
Dépenses totales de I'éducation 14485 |15250 [16665 |17 755 |16 305
% dépenses éducation/dépenses de I'Etat| 16,2% 15,7% |16,4% 13,4% |13,7%

Dépenses courantes édaton en % du PIB | 6,5% 5,9% 5,9% 5,8% 4,75%

19,7% 19,3% |20,1% 19,4% |17,3%

Sources Loi des Finances rectificatives
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Les sections suivantes présentent brievement la situation éducative pour chaque ordre
RQSYyaSAaySyYSyid I FAyc26Reodansia@nmantigBe dé 18 politiGua éducatimevdu
pays.

31 [ Q9b{ 9L DRESCOUAIRE t

Le MENFOP a opté pour une stratégie de développement du présdpldzé & QI LJLJdzA S & dzNJ
RQSGL of A@ s &fdblisserents publics, (i) les établissements communautaires et (iii) les
établissements privésPour NSy ¥ 2 NOS NJ { @ publigueSle NMENIBGP GaZopté polide

I LILINE OKS LINPINBAAAGS I+ 6S0r RIya dzy LINBYASNI GSYL:
agés de 5 ans.

Sur la période 2012015, qui coincide avec la premiére phase du schéma directeur, les effectifs
enrdlés dga S LINBaoO2fFANB NBadSyd FraoftsSa F@3SO Hw
préscolaire a structurellement peu évolué ces derniéres années et reste essentiellement organisé

dans un cadre privé (93%¥n 2015/2016, lgi | dzE RS O2 dz# S NIi daNprésévlaisea f QSy
était de seulement 7%. Ce faible résultat est & mettre en relation Gyécl Fl Ao0f SaaS RS f
publics recrutés et formépour le préscolaireiif) f QI 6 @ScAmpagne de sensibilisation auprés

des parents, notammenten zonerurdle ! OG dzSf £t SYSy G = f QI LILJzA | dzE O2 Y
organisé par le Ministére de la Femme et de la Famille pour les enfants de 3 et 4 ans

32 [ Q9b{ 9L DRMAIRE ¢ t

[ QSyaSA3aySYSyid LINAYFANB | O2yaiAaiddzs SG O2yadiidd
gouvernement djiboutien. Des efforts importants ont été déployés ces dernieres années pour

' YSE A2NBNJ t QI OOrs & coRsSuttiorSde 422 8duvelles sallbs dg Qasaee 2014

2016. Si ces constructions ont permis de diminuer les effectifs pléthoriques par classe (environ 70
Sts@Sa Sy wnmo t pn Sts§@Sa Sy HnmcO SYQRZFYyNEARSI
LI & Y2Ay4&d 1jdz§ S8 R2dztS FtdzE yQIF LI & SGS G20l f
notamment de la forte demande scolaire, surtout en milieu urbain. En e§2% de classes
fonctionnent toujours en double flux contre 55% en 2013.

LesSTFSOGATaA Sts@Sa RIya fQSyaSiaysGaeses érol/2sy i LI & a
soit une progression moyenne de 2,5% pan@is une baisse des effectifs est constatée en 2015/16

Malgré cette hausse des effectifs et les efforts de constugtiz f Q206 2SOUAF RQlI YSy S|
a02FfFNRAFGA2Y | dz LINAYIFANB t yn xalqué suSdés denmées Y QI
démographiques de la DISED (Direction de la Statistique eftde®s5 SY 2 INJ LIKA |j dzZSa0 &aQ
78% a la rentrée scare 20152016. Depuis troigns, ily a un léger recul dans le taux brut de
scolarisation, lié essentiellement a une croissance de la population scolarisable. Il en est de méme

LI2 dzNJ £ S | dzE 0 Reminée RQpriRaife\ qidbdisBe/pasSat77)2% en 2013 1%

en 2015.

| dz yA®SEdz RS tF ljdd tAGSE €8 (FdE RQFOKSOSYSy(l Rc
cTXc: Sy Hnanmo t TpIp: SY HAMpKHAMCE a2A0 wmIm L2
2016. Toutefois, le tauxedredoublement en 8" année reste trés préoccupant avec 22%, révélant, a

fl FT2AaX dzy LINRPoOot&YS RS OFLIOAGSE RQIFOOdzSAt | dz
de base.! dz YA @Sl dz RS f QF OljdzA 5 @A 2 yzI RSAY e$ @BSRIRAY TM Glad
¢SNYAYIlI dzE RQLYGSINI GA2Y O6h¢LO [jdzA LI2NILGS &dzNJ dzy
RQSyasSAaaySySyid $Said I RYaknde @ privd@ré dahsdzbnatisress: @ahéais, RS p
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arabe et mathématiques. Si des analyses désagrégeesdultats aux OTI permettraient de mieux
FylrteasSN I jdzt £ A0S RS A& F LILINByGAaal3asSas fQlFyy
intéressantes sur les résultats aux OTI mais de facon trés glétmlelesSt § S a ljdzA 2y G LI
en 2015 le tauxde réussite est de 64,09% / St &AAIYATFAS | dzQdzy LISdz LI dz3
compétences suffisantes pour passer au college. Les écarts lest@rconscriptiors sont assez

importants entre Djibouti 1 avec un résultat de 80,94% et Djibouti 4 avec 54,67.

Des efforts importants restent encore a faire dans les années a venir pour augmenter les capacités
RQIFO00dzSAt X y20l YYSy(d Sy 1 2yBabalaNg anfkliédr laQlalitdicrsdzi LI 1
enseignementsapprentissages avec des enseignants mieux formés et un encadrement pédagogique

plus approprié avec des conseillers pédagogiques mieux formés et des moyens matériels et humains

plus adéquats au regard de $ituation dans certaines régions.

33 [ Q9b { 9L DMOYENETOSECONDAIRE
[ QSyaSA3aySyYSyid vYvYz2eSy aoO2tFNRa&aS tSa Sts@gSa ljdzA a
celulkOA S O0eodftsS FT2yRFEYSyidlto [ RS Y| yoReSen &i€od f | A NB
des effectifs de plus en plus élevés dans le primaire.
[ § GFdzE oNHzi RS &aO02ft I N &l GA2y RS tQSyasSaaySySyi
passant de 57,5% a 61%. Les effectifs sont passés de 37214 éléves en 2013 a 3903 3seit 2ne
croissance annuelle moyenne de 1,6% sur la période. Ces effectifs sont répartis sur 57 établissements
dont 22 privés.
[ QSt I NBAaaSYSyid RS fQl 00sa aqQSaid | 002YLX A | @S0
moins de 6% entre les clses de € et de 8™ Seule la classe deé™ enregistre un taux de
redoublement excessivement élevé de 28%y NB @I yOKSs f8a (Il dzE RQl ol
augmenté sur la période du PAE précédent passant de 3,7% en 2013 a 7% en 2015. Cela signifie
lj dzQadzgnt particulier doit étre mis pour mieux identifier les raisons de ces abandons.
I fQAaadzsS RS tQSyasSAaaySyYSyid yvYz2eSys aSdAZa tSa Y
moyenne combinée du contréle continat du NS @S RS f (FonganéntaHBES Y Sy (i
représentant respectivement 40% et 60% du résultat d'admissioiz £ @ 0SS RQSy aSA3aySy.
[ QFylFfeaS RSA&a NBadzZ GFdGa ldz . 9C L2dzNJ {1 aSaairzy
privées et les écoles publiques posant ainsi de facon encore plus prononcée la question de la qualité
des établissements publics. En effet, en 2015, le taaixédissite pour le BEF des établissements
privésestda i’z O2y GUNB py:r LIRdzNJ £ S& Sl ofAaasSySyida Lidzof
RS H LRAYy(G& LRdzNJ fSa SilFotAraasSySydaa Lizmftiaoda |2
revandie, des disparités importantes existent entre les sexes pour la région de(lArtaux de
réussite des filles est de 37% alors que le taux de réussite total est de 44%).

w»

y

[§ 4802y RIFIANB ISYSNIt FOO0dSAftS t Sa caautlosia RS
degré d'enseignement a enregistré une croissance moyenne annuelle de prés @&dz&lj dzQSy
2014/15 mais une baisse des effectifs est observée en 2015U6e PAE014¢ 2016, seul un lycée

a été construit alors que le PAE en prévoyait gdar 9y O2y aSljdzSyO0Ss fQ262S
ROAYAONRLIIAZ2Y Sy &a4S02yRS RS oyXow: Sy HAMpPKHAMC
passant de 34,2% en 2013 & 31,4% en 2015/2016. En revanche, il faut noter la nette augmentation

du % de filles iscrites en classée secondgassant de 29,4% a 44,3%.

wdza lj dzQSy wamtI [ F2NXYIFGA2Y AYAGALFES SGFAG AySE
créaton en 2013 dd SY i NS RS C2NXI GA2Yy RS& 9yasSiaylryida RS
marqueune nouvelle dynamique au niveau de la formation initiale et continue pour tous les acteurs

RS f QS RlezGFEEK Xghdiitue un levier essentiel de l'amélioration de la qualité des
enseignementapprentissages. C'est également un outil au service duldgpement professionnel

des enseignants.
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34 [ Q9b{ 9L DItORNIUE ET LA F@RMON PROFESSIONNELL

S§YSyid ¢SOKYAldzS &G £ lun dowibldsbiedtih @ya t NB F S
f QSOKSO a02f | ANB Si O0AA0 fQSYLX 281 ¢
S NBFT2NXYS Glyd Rdz LRAY(G RS @dzS

Y Sy (idh belau@d®pludzgre duks¥dtdiir oridvé podr mieux adapter les

I d 42Aya Rdz YINDKS Rdz NI} SFAt® |

FT2NXIGA2Y A S
S YAaS Sy LIRSESteQnentent Bechhiqud ¢t RS f

32dz0SNyYy I yOS | S
Formation Professionnell ©GETFR

Plusieurs actions ont été mises en place pour renforcer la formation professionnelle avec notamment

6A0 fQFRILIGFGAZ2Y SG fF YA&ES & 22dNJ RSa LINREINI Y
f QSYLX 2 A @ étudeCsBectorieleln MtB rBalis#m/s8r les compétences et les besoins du marché
Rdz NI GFAt FAY&A ljdQdzyS FylrteasS RS &aAddd Grzy RS

rédaction des nouvelles formations et la rédaction des curricula, (iii) laatiwmde huitcadres(3
directeurs et 5 chefs de services) en Tunisie sur la politiqgue de formation professionnelle dans toutes
ses dimensionsstratégie, ingénierie, réglementation, financement, pédagogie, achat.

Un référentiel de formation pour 4 spétités (mécanique auto, conduite de process, installation
réseau informatique et télécommunication, maintenance des équipements) pour le CAP et Bac
professionnel a été élaboré. Enfin, 3 commissions sont mises en place (génie électromécanique,
Génie civil eTertiaire) et 13 curricula sont réalisés pour les programmes de formation BAC PRO.

Par ailleurs, en vue de développer le partenariat avec les entreprises du secteur privéERIB@&

signé douze (12) accordadres (ex CCD, la CNED, la FED) entret201.6. Ces accordsadres ont

permis la signature de 9 partenariats pour de formations de courtes durées (6 mois) au profit de 494
jeunes formés aux métiers de (chauffeur professionnel, agent de sécurité, conducteur de camion

poids lourd, conducteur de 88-NB Y2 NJj dzSX O2y RdzOUG SdzNJ RQSy3aAy RS Ot
cadres ont également permis la signature de 44 conventions avec les entreprises privées au profit de
Mppn adlr3ArANBaAad 9YTFAYSI MH alLlRdGa 0Sctcmpigacgla RQ2 T 1
« Stratégie de valorisation de 'ET¥P

Lt SEAAGBSHUzBL ABMBRAOKNEY (& RQYYpulics Byl privérgpartisidshO K y A |j dz
les cing régions du payls. QS FFSOG A T 3t 2516 dst deB38D aveci44,3Bda fill&sy H N ™

Tableau 4 Evolutiondes principaux indicateurslu systéme éducatif

Années 2010/11 201712 |201213 |2013/14 |2014/15 |2015/16
Préscolaire

b2YONB RQSGI o6f|35 34 6 18 18 24
Effectifs éléves 1857 |1595 |574 1856 |1856 |2148
Dont public 647 687 0 0 61 154
Primaire

b2YoNB RQSGLI 6f|146 156 159 166 165 161
Egénazrsg?gu?svmns 1420 |1461 |1492 |1522 |1462 |1607
Effectifs éléves 61392 |63612 |63368 |64319 |62940 |61 755
TBS (%) 750 |782 |785 |802 |79.0 |78.0
Moyen
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b2Y6NB RQSGIl 6f|50 54 55 56 58 57
'F\,'g;natgsg?;ug's"'s'ons 752 770 796 824 825 843
Effectifs éléves 35567 |35598 |36625 |37214 |37930 |39018
TBS (%) 56.1 56.0 57.5 58.4 59.4 61.0
Secondaire

b2Y6NB RQSGIl o6f|25 25 26 28 28 28
Eg;"azrgg?guz's‘”s'ons 291 360 368 402 380 371
Effectifs éléves 13532 [17195 [18192 |18611 |17155 |16387
TBS (%) 28.7 36.5 38.7 39.6 36.6 35.0
Enseignement technique

b2YoNBE RQS{ilof|5 8 8 8 8 8
Effectifs éléves 1837 2262 2338 2728 2865 3399

Source annuaires statistiques

3.5 LES DISPARITIESNS LE SYSTEME EBUF

[ S&4 SyTl yia okifaNBobjaR Sund émdedénliséen 2014 SO f QF LIJdzA RS f
dont les résultats n'ont pas été validés par le MENE®Raison de la faiblesse méthodologique

utilisée dans les enquéte€ette étude seraeprisedans le présenPAE 20172020dans la mesure

oulQ 6 Sy 0SS RQlIylfeasSa I LIIINPF2YRASE adzNJ £ Sa 3 NP dzL.
des politiques ciblées pertinentes.

Selon la derniér&nquétedjiboutienne auprésles ménages réalisén 2017 (EDAM4gnviron 16%

des enfants agés de 6 a 14 ans n'ont jamais été a I'école ou ne sont pas allés a I'école cette année,

a2 A0 LI dza R Qdzyfre &t Supéylelir 2 308aNAns gbiatre Bgio@khil et Obock (32%),

I NI F 60> S ¢FR22dz2NF K 6oTm20d [ Sa RAALI NRGSaAa NE
O2NNBfFGA2Yy SyGNB t QlF 008a | dzE & SNIA GusedEndfiet, £ S LI2 ¢
fl NB3IA2Y RS ¢l R22dz2NF K aSYofS F@2AN €S L) dz&a Fl AG
de Dikhi.Sizy &aS NBFSNB t fQ95!/a RS HnamoXI fSa LINRARYyO
concernant la non scolarisation de le@rsfantssont:

- la pauvretéécole trop chéref QS y T Hayfaimilldouk tiR\&ille

- une offre rop faible (école trop éloignée

- fF FLFLAO0ES ljdZ tAGS RS £QS02tS 6bLI & AYyGdSNBaasSks
RQSEGNIAG RS ylrAraalyoOSo

Les disparités géographiques et de reveramnt marquées, d'une part entre les zonebaines et

les zones rurales af'autre part, dans la ville de Djiboutivecle quartier populaire de Balbala en
pleine expansiorgui souffre d'un fort taux de chémage et d'une importante population pauyre.
Djiboutiville, le taux de pauvreté extréme est estimé a 13,6%, alors que dans les autres régions, il est
presque trois fois plus élevé que le taux national : 45,08titefois, la proportion de la population
considérée comme pauvre extréme (PE) est tresé&d dandes arrondissementd et 5de Djiboutt

ville. Environ un tiers de la population de Djibeitie habite dans le ' arrondissement, et plus de

40 % des ménages pauvres extrémes y résident. De méme, prées de 30 % de la population de Djibouti
ville réside dans le®3° arrondissementet presque 35% de la population pauvre y habite. Etant
donné que 76% de la population estimée habitent a Djibwilig, il convient alors de noter que plus

de la moitié (58%) de la population djiboutienne vit désarrondissementgl et 5 Cela impliquera
SALESYSYyld RQF@2ANI dzyS GGSyidA2y LI NI AOdzZ AS8NB t

oY
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Lesenfants de familles nomaded [ S L322 dzZNOSy Gl 3S RS 1 LR LIz I GA2Y
connuet depuis 2008le paysconnaitdes cycles de plusn pluslongs et de plus en plus fréquents de
aSOKSNBaasS ljdza &aqQl 002 YLI 3y Saldc deRpertey npofarges SNJ A TA OF
bétails et paturagesAinsi les stratégies développées par les populations homadesafaceffets
négatifs de la sécheresse ont été :
- De migrer vers des régions, parfois hors des frontieres du pays, ou il y a des paturages
abondants ;
- DedaQAYyaAlGlff SN I dzii 2 dzNJ RS Sdndgbantdntad &atranghdmaReS & LJ2 )
traditionnelle au profit des paturages de proximité. Cette catégorie de nomades, bien
j dzQA y & G I £ doRrfe dasaadientaltes, @eSjitdzS RS f I LINI DandledzS RS
dénombrements des ménages pour les enquétesDISED inscrit deménages de cette
catégorie dela population comme des ménages sédentaigénéralement vivant en milieu
rural.

Les disparités de genr®@2 Y 1 Ay dzSy i RQsiNB RAAONAYAYlydGSa Lz &l
sontde plusieurs points en dessous de ceux des garcons. Les filles représentent 49% des effectifs au
préscolaire, 46% au primaire, 45% au moyeragsecondaire.Selon les données statistiques, les

filles redoublent moins que les garcons et leurs résultats épeuves OTI sont Iégérement plus

élevés. En revanchkgs fillesabandonnent un peu plugue les garcond.es disparités entre les sexes

az2yild ySGGaSYSyid L) dza F2NISa Sy YAfASdz NHz2NI £ Sid &C

Tableau 5 la situationde la scolarisation des filles dans le systéeme éducatif

Public | Privé Urbain Rural Total
public Public

Primaire
Parité F/ G 0,85 0,98 0,87 0,74 0,87
% Filles 46% 49% 47% 43% 46%
Parité F/G pour les nouvelles 0,85 1,01 0,86 0,75 0,85
inscriptions
% Nouvelles inscription Filles 46% 49% 46% 43% 46%
Moyen
Parité F/ G 0,81 1 0,81 0,57 0,82
% Filles 45% 50% 45% 36% 45%
Parité F/G pour les nouvelles 0,83 0,88 0,83 0,83 0,83
inscriptions
% Nouvelles inscription Filles 45% 47% 45% 45% 45%
Secondaire
Parité F/ G 0,83 0,79 - - 0,83
% Filles 45% 44% - - 45%
Parité F/G pour les nouvelles 0,80 0,81 - - 0,80
inscriptions
% Nouvelles inscription Filles 44% 45% - - 45%

Source Annuaire Statistiques2015- 2016

Enfants réfugiésSelon le HCR, Djibouti abrite 27.000 réfugiés (68%) et demandeurs d'asile (32%),
dont 22.000 dans trois camps (Ali Addeh, Holl Holl et Obock) et 5.000 dans la ville de Djibouti. lls sont
somaliens (49%), éthiopiens (31%), yéménites (16%)yhréens[ S YSY2 NI Y Rd@§néRQSy (i S
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le 28a00t 2017 entre le gouvernement djiboutien et KautCommissariapour les RéfugiéHCR)

FFAY RQAYGSIANBNI f Sa NI T dz3 Adyec le Rrbgyainmd dfboudieh &ddditY S S R«
en anglais, puisque tousdegrays d'origine de ces enfants sont anglophosteque les parents ont
RSYIYRS [[dzS f QSy aSA3yA6tetd 863 enfantsBontisdofirisésydans lgsTrdis- A & &
camps de réfugiéen 2017.Cet accord a pour corollaire qua scolarisation deous les enfants

réfugiés sergrogressivement prisen chargepar le MENFOPLa question des enfants réfugiés est

traitée au niveau de la gestion sectorielle.

Tableau 6 Effectif des enfantséfugiésscolarisés

Préscolaire Primaire Moyen Secondaire | Total
Effectifs 686 2832 743 102 4363
Dont filles 333 1374 284 35 2026
Nombre de Divisions 10 54 17 6 87
pédagogiques
b2YONB RQSY: 65 17 18 100
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Chapitre 2: LES MATRICES DE RESULTATS PAR
ORDRE DOENSEI GNEMENT

[ S4 NBadzZf GFda |GdSyRdza RSTFAYAa L}RdzNJ OKIF ljdzS 2 NRN
2NASYGFGA2ya adGN)I G§S3AAjdzSa Rdz LINBOSRGS Yadigrahde  y RQ
différence est que les orientations stratégiques sont traduitesésultats afin de se situer danse

gestion axée sur lesrésultats |j dzA Sad RS&A2NXIF A& f QF LIIINRP QRS YA as$s
résultats intermédiaires onégalement étéA RSy G A FASA X LISNXYSGOlFyd FAyaa d
des objecti$ attendus.

Pour atteindre ce résultat, plusieuesctionsont été identifiées Ces informations sont regroupées
dans une matrice appeléematrice des résultats. Les actions sont traduites ensuite en activités
RFya €S tfly ¢NASYRTAE) RQ! OlAz2y . dzZRISGAAaASSa

Les questions liées a la réduction des disparités entre les filles et les gargons sont tfaitéds

présent PAEle facon transversale. Les stratéggsecifiques pour réduirees disparités earriver a

la parité entre les sexes reposent essiliement sur des émissions spéciales a la radio et a la

0SSt SOAaA2Yy FAyaAr 1jdzS &dzNJ f QI YR dileusl dedx@ dfudeRS f QF
importantes sur(i) les raisons du décrochage scolaire (&} les rmisons des faibles résultats au

oF OO f I dzNBI G RSONRyY G LISNI Ses madiBes Bpfcifiquied2melirdSeN] dzy S O
place pour améliorer le maintien dedéves, et notamment de¥ A f £ S& Paur meSugeOR S @
réduction des disparités de genréous les indicateurs sont dégrégés par genreans le suivig

évaluation des résultats.

Les enfants non scolariséy QI LILI NI ASYyySyd 3ISYSNI f SYiStgug lesLJ a Sy
segments de la populationils sont souvent issus des populations les plus pauvres, des populations
nomades ils viventfréquemmentdans des zones rurales, sont de séminin ou confrontést la
discrimination en raisoR Qdzy’ KI Y RA O LJ |j[d8)AG GS aLIStdz@RyWSi $ RORQAINIPA 2 y
qualité est une priorité transversale dans ce nouveau BAEse retrouve dans tous les ordres
RQSyaSABPSOSyYIi NJ SESYLX S 6A0 |  Lipazihsdes ivrfiresR Qdzy S
RQSYyaSA3aySYSyisxs o0AA0 S RS@OSt2LIISYSyd RQdzy LINE 3
exclus du systeme éducatffii) la construction des infrastructures en zones rurales et a Balbala qui

est un quartier treés défavorisé de Djibouti.

l dz YA@SIdz RSa FLIINByiAaalr3asSa ao02tl ANBax At ¥l dzi
i2dza fSa 2NRNBDBIARYEYHSEAPEAYEBOKYy2f23ASa RS f QAy
(TIC).Le CRIPEN est au centre de ce dispositif dans la meauteaodla charge de repenser les

OdzNNA Odzf ' = £ Sa LINPINIYYSA RQSyaSAa3aySySvyusant f Sa ad
fSa ¢L/ d t2dzNJ OS T ANBI quzya duglintaive P89S KR} ¢z8 NR R dzO @
tablettes 2 dza |j skxohddzer SO t QA y (i NB R dzOdiékéans erRpfage. G R Mpsehdl S dzNE
en compte le diagnostic et la révision des cwdd¢ la restructuration du CRIPEN, la mise a
RAALRAAGAZY RQAYGNIyida Sy (GSNX¥Sa RS NBaaz2daNOSa
de locaux spécifiques (salles de programmeurs, de maintenance, de stockage, de réunion). Une
partie des activits O2 Yy OSNY I y i QA ygeiohtRéRlideOgidars ye PRESA sitfent Au

niveau de la gestion sectorielle.
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1. QSy & S A @esDINiId v

Le préscolaire a un impact direct et positif sur le développement quantitatif et qualitatif de

f QS R dz@el béask 2lafis la mesure ou il est internationalement prouvé que les enfants qui ont
FNBIdSyidsS S8 LINB&aO2flANB a2yd YASdzE LINBLI NBE |
préscolaire représente donc un outil efficace de réduction des redoublements etlirsdons
a02ftFANB&a Sl O2yiNRO6dzS £ QI YSEA2NIGA2Y RS f QST

11 DIAGNOSTIETSTRATEGIE DE MISESEN+ w 9

[ QF YSTEA2NXGA2y RS QI 008a t fQSyaSAaaySyYSyid LINBacC

Depuis2007, plusieurs initiatives sont apparugmur développerf QSy a SA Iy SY Sayet LINB & C
V23l YYSyd tQ2d@SNIdNB RS Of 4484 LINBaoOz2t ANBa L
RS3a NBIA2YyE RS (QAYGSNASIN® /SLISyRIyidz O0SGdS

f QAyadzFTAAal ylasSe dasSeaiprindairef dbldant Rissi IcEOVENFORtifiser lesclasses

dédiées au préscolaire pour le primaire a partir de 2012.

AUNB Il NR RS fQAYLI OG LRAAGAT RS tQSyaSiaaySySyid L
éleves dans le primairée MENFOP a décidé de poursuivre ses efforts a travers le développement de

trois approches (i) le préscolaire publidii)le préscolaire communautairéiii) le préscolaire priveé.

AFAY RS RS@St 2 LIISNI dzy a &ntpré&soolbirgaticdnimtgnktetatafdne f QSy 4 S
seule année pouvantcaueillir les enfants de 5 anBes efforts importants seront développés par le

MENFOP en termes de construction ou de mise a disposition de salle de classe pour le préscolaire
public et des campagnes de s#mlsation auprés des parents seront essn place afin de les

inciter a scolariser leurs enfants dans le préscolaire. Ces efforts porteront dans un premier temps

dans lemilieu urbainou la demande edrésforte (Djibouti ville etcheflieu des régions

Parallélement, dans le cadre du développement de la petiance, leMinistére de la Femme et de

la Famille(MFF) promeut depuis 2008, la mise en place de garderies communautaires qui se
distinguent de peu du préscolaire avec comme public cible niésnés de moins de 4 ankn 2017,

ces garderies étaient au nombre 88 aveaine moyenne de 30 éléves (14 a Djibouti rural et 15 dans

les régions) Les expériences du Ministére de lenfmeet de la Famillen matiére de mobilisation
communautaire devrons 4 NB OF LIAGFf AaSS4&8 S YASdzE LI NIGIF3ISSa
SELISNASYyO0Sa Si RS aQl aadzNB Nh Rdbilisdtian dasLdbmiminiaiiés 2 y RS
pour le développement du préscolaire communautaire se fera essentiellement a travers des
messages qui seront diffusés a la radio scolaire et sur la chaine éducative. Des associations locales
seront également mobilisées pour sensibiliser les communautés reculesi, pourrenforcer

f QA Y LI A gareritshil2st préRiSo@ie le gouvernemenpporte une compensation financiére aux
éducateurs. Lauestion de ette subvention(montant, statut des éducateurgkeste encore en

suspenset devrait étre déterminé dans ledocument de stratégie sur le préscolaire qui est prévu en

2018.

’Source Ministére de la femme et de la famille. A noter que les effectifs des garderiesihpammentionnés
RIya tQlFyydzZd ANS adlGdAadAaljdzsS Rdz a9bCht
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Face ala@®d2ft 2y (S Rdz a9bCht RQIFIdAYSY:GSNI f 6a&erviGeFde SO0 A F 3
f QSyasSAaaySYSyi LNBacOGeBdrvicdNsStchatgisiS ONB S

Dusuivi des activités des établissements du préscolaire

Ducontréle direct du réseau des étabksaents préscolaires publics et privés

Dupilotage, de la régulation des activités pédagogiques dans le cadre du champ d'action
De la tutelle, du suivi administratif et du contréle du fonctionnement des établissements
préscolaires.

< <<

Toutefois, ceservice ne dispose pas encore de toutes les ressources matérielles et hup@imdsi

permettre RQSFFS OG0 dzSNI f S& YAABRXRYARQRHXSE IANBRY US| adzA @
préscolaire et de renforcer la coordination des acteurs, leigtére prévoit dans le cadre du PAE

2017¢ 2020 derenforce ce servicesn ressources humainest matérielleset notamment de le doter

RQdzy @S KA Opafirfi prifettrié 8eNaité |4 syiivi désablissements, aussi bien publics que

privés et commuautaires

LQF 0 & Sy @&lre R@etngntairepour le préscolaireS i R Q dzy S cladie(défihissapities S
orientations strateglques et les respons;labs des acteurs, represemﬂan frein au developpement
RS fQSyaSAaaySyYSyil IROBaG2 YISKNE SRMNSA (O apginiicd i
étape sera de mettre en place un groupe de travail entre le MENFORERet les partenaires

techniques et financier dzA | LILJdzZA Sy i f QSyaSA3aySYSyid LINBaO2ft | AN
stratégie sur le préscolaire et (dg renforcer la coordination des activités sur le préscoldiaur ce

faire, un appui technique extéeur sera sollicité pour accompagrierservice du préscolaire a rédiger

le document de stratégie.

[ QF YSE A 2(NJ ljAd2lyE ARISS RS f QSyaSAa3aySySyid LINBaodz2fl ANB

.ASY 1jdzS f QSy aSA3yaGueleyiant peNdBaiopp fert teriddR QF 20008 4 X A f
important de noter que plusieurs documents didactiques ont été élabpegde MENFQRlonnant

ainsi toutes les chances au pays de pouvoir développer un enseignement préscolaire de qualité. En
STFSGz S a9bCht RAALIRAS | dz22dz2NRQKdzA Y

V Un curriculum avec une version adaptée pour une année préscétpanade section)

V Un guide du maitrepour la grande sectiorqui a été distribué dans toutes les écoles, y
compris privées

V Un référentiel des compétences (enseignants et éleves)

V Des matériels didactiques, pédagogiques et ludiques pour les enfants

V Des enseignants et des conseillers pédagogiqyastsuivi des formations continues

Ce matériel pédagogique sera mis a la disposition de tous les enseignants et les éléves dans les
établissements préscolaires publetscommunautairesa travers le CRIPEN

Lesformations initiales et continueserontY A 4 S& Syar ldz@BERESTAY RS & Ql & a dzNE
qualité des apprentissages dans le préscolaeniveau de la formation initiale, les enseignants du
préscolaire auront une base commune avec les enseignants du primaire, maptiore modulaire

surf QSy a SA 3y SY S ydé64Rpran pdprate2cholsehpaldesélévesprofesseurs qui se

destinent & enseigner dans le préscolaites modules de formation existent déja au niveau du

CFEEF.

Au niveau de la formation continue, les modules de fation existent et, il est envisagé denforcer
les capacités des enseignants en fonction de leurs besoins.

8L oi n°45/AN/14/7éme L portant modification partielle de la loi n°64/AN/12/6éme L portant organisation du ministere de
I'éducation nationale et de la formation professionnelle.
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12 LES OBJECTIFATAEINDRE

Les projections des effectifs du préscolaire reposent sur trois facteurs stratégiques du schéma
directeur, asavol¥ 6 A0 £ S (Gl dzE o6 NHzi RS LINB&O2f | N al GA2YyS
par secteurs des effectifs a enrbtgpublic, communautaire et privé.

t b NJ NFLILR NG +Fdz a0SYyFNAR2 RS o6l asSszs fQ2@a88Wénh ¥ Rdz
2020pour les enfantsde 5arst £ I NBLI NI AGA2Y REsbhresfettiiveténtideTa = t
nmkE: LR dzNJ £ QSy A®apay 8 ¥odgiunautaideI&@®/s gour le public. Sur cette base,

les effectifs globaux inscrits dans le préscolaire passeront de 2000 éleves en 20155880B&@ves

en 2020, soit une multiplicatiodes effectifs paB en quatre ans.

Lesressourcepubliquespour soutenir le dévelgpement du préscolairelevront considérablement

augmenter afin de pouvoir recruter un total d®9enseignants supplémentairasir la période 2017

- 2020 Pour se faire le MENFOP fera un plaidoyer fort auprés du gouvernement avec pour objectif de
rendre aBNYS f QSyaSAaaySyYSyid LINBaO2d 2020 Nddong dndriieil G 2 A NB
pour insuffler une dynamiqgue vers la généralisation du préscolaire.

LetableaueRSa a2dza NBGNI OS f QS@2f dziA2y |labdBsButdon deSa Ay R
109 salles de classes publiques en sachant que le ratio €85 dafants par éducateur. En cohérence

avec les principaux documents de politiques (SCAPE, Vision Dijibouti 2035, les Obijectifs de
5S@PSt2LIISYSYylG 5dz2NI of So S 32 dzanS NyddvélGppeinentddu R S
préscolaire et cette volonté, sera refléter dans le prochain plan décennal.

Tableau7 : Hypothéses Evolution des indicateurs du préscolaifpour les enfants de 5 ans)

Années 2017 2018 2019 2020
Effectifs élévespublic 544 1045 1811 2951
Effectifs élévescommunautaire 78 169 327 590
Effectifs élévesprivé 1317 1605 1953 2361
Effectif total 1939 2819 4091 5903
TBPS garcons 13,6% 19,3% 27,6%  |39,4%
TBPSilles 12,8% 18,8% 27,7% 40,6%
TBPS Total 13,2% 19,1% 27,6% 40,0%
Besoin en enseignants Communautaire |3 7 13 24
Besoin en enseignants public 20 22 29 38
Besoin en salle de classpublic 19 19 25 46

Source Modele desimulationg 2016
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1.3 MATRICIDERESULTATRROUR LERESCOLAIRE

Objectif Générat Développement de I'éducation préscolaire conformément aux principes de qualité et d'équité en collaboration avec lgpggétetite
tissu associatif

ObjectifsStratégiqueqOS1A6 du Schéma Directeur)
1. Accroitre l'accés au préscolaire a travers le développemetroieapproches (i) le préscolaire public, (ii) le préscolaire communautaire, (iii) le
préscolaire prive.
t NBYdz 3dzSNJ £ S Ol RiufatioNB&SdolSire Sy G ANB RS f Q
Valider le curriculum du préscolaire
4. Instaurer une formation initiale des enseignants du préscolaire

wn

Résultats attendus Résultats intermédiaires Echéance résultat Actions Indicateur de résultat
intermédiaire en 2020
2017 | 2018 | 2019 | 2020
R1.1.Le document de X R111 Mettre en place un groupe de travai
stratégie est validé avec le MENFOP, le MFF et les PTF sur |
Résultat 1 (R1) préscolaire

Lepréscolaire est
intégré pleinement ay
systéme éducatif

Les texteguridiques
régissant la petite
enfance sont adoptés

R112 Recruter un expert pour appuyer le
a9bCht RlIya fQSfl o4
du préscolaire

R1.2: Le cadre R121 Elaboremun cadre réglementaire sur
réglementaire est validé le préscolaire (poursuivre le travail qui a é
fait par le service juridique).

R131. Equiper le service du préscolage
outilsinformatiqueset matériel de bureau

R13Le service du X
préscolaire dispose des
ressources adéquates pou

R1320 5200SNJ £S aSNIA
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effectuer des missions de
suivi

véhicule de terrain pour le suivi des régior

R133. Affecterdes agents spécialisés sur |
préscolaire

[0)
R21.De nouyelles . R211 Mettre en place un systeme de pris Le TBPS40%
structures préscolaires 3 10 |23 |24 A SKFNAS LI NI EO- il
Reésultat 2 (R2) communautaires sont > Y ) » U Les effectifs scolarisés
: éducateurs communautaires - 1
LO I O O préscolaidz| MiSes en placeour les — _ Public: 2951
enfants de 5 ans R212. Sensibiliser lepopulations en Communautaire 590
augmentede fagon N - 7 2 S | 25
e aQl RILIW I yu contzies-RA T | Privé: 2361
équitable . . . -
Utiliser la radio scolaire et la chaine
éducative 109 salles de classe
R213.Equiper des salles de classe publlguis sont : .
communautaire CONSITUIES oU MISes g
T — — disposition
R22. Les salles delasses R221 Mettre a disposition et équiper les
pour le préscolaire public |19 19 25 46 salles de classe préscolaires publiques
sontconstruites
A : i 3 our les éducateurs du préscolaire VISR
Resultat 3 (R3) dispensées aux éducateur £ P NEBdziaAazxsy
du préscolaire R.312 Elaboreides modules de formation| année
Les éléves du continue pour les éducateurs du
préscolaire sont préscolaire 120éducateurs
:gf:;rpgﬁpiirrisaﬁgur R.313Mettre en place des formations pgfhcs s ont recrutes
P continues poutes éducateurs etiormes
R.32' Touj[ets_ les X R.21. Elaborer des modules de formatior
circonscriptions € continue pour les conseillers pédagogiqu
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inspections régionales
RA&LRaSyld RQ
référent formé sur le
préscolaire

3 6 R.322. Former au moins un conseiller
Pédagogique référent pour le préscolaire
dans les structures déconcentrées

R33. Les outils didactiques
pour les éléves du public € 622 1214 | 2138 | 3541
du préscolaires sont

R.31.Distribuer des outilslidactiques a
tous les établissements (publics et
communautaires)

distribués a tous les éléves
du préscolaire public et R.332. Distribuer des jeugducatifs poute
communautaire préscolaire a tous les établissements
(publics et communautaires)
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2 QSyaSAaySYSyld LINARYI ANES

21 DIAGNOSTIET STRATEGIEDEMIS9 b s | + w9

[QFYSEAZ2NI GAZ2Y RS fri@dir€0sa t fQSyasSA3aySyYSyd

[ QSYaSAIySYSy il BiNAY I AWHKJZBEAAIRRAXY ARQA Y T NI & 0 NHzO G dzN
I SO RSa STFSOGATA LI SGK2NARIjdzSa Si dzy LR dz2NOSyl
conséquences pesent négativement eitemps scolaire et donla qualité des apprentissages. Des

efforts importants ont été réalisés durant lpériode du précédent PAE 20342016 avec la
construction de 127 salles de classes supplémentaiais ces efforts restent insuffisantace aux

bewins dans la mesure ou eA016, 526 desclasses fonctionnent toujours en double fluxAinsi,

pour améliorerla qualité desapprentissags et favoriser les mémes chances pour tous les éléves de

réussir son éducatigries constructions de salle de classdesent prioritairement(i) dans les écoles
fonctionnant a double fluet ()R ya tSa T2ySa 26 tF RSYlIywrRS Said L
des effectifs pléthoriques dans les salles deselas

En 208, le taux brut de scolarisation au primaiest de81,5% et il aaugmentéde 3,4 point par

rapport 2015 Dans la méme logique, le taux biRtQ | R Y ke gieln@rg année du primaire a

augmenté de 9,5points passant de 7% en 2015a 80,5% en 2016. Cette augmentation est

f I NBSYSy (G f A&Soukelles Qs ShgedMNS RAOS RS LI NARGS Syitl
garconsy” QI évalbiégrestant 20,86 en 2016. Cet indice est beaucoup plus faible en milieu rural

avec une valeur de 0,73 marguant ainsi de fedisparités entre les filles e¢$ garcons.

Sur la période 201¢ 2020, les efforts de construction de salle de classe seront pourstiinide

maintenir cette dynamiquede hausse des indicateurs éducatifs. Paralleélemess dctionsde
sensibilisatiorciblées en faveur de certaimgoupes de populationet notamment les fillesseront

menéesa travers la radio scolaire et la chaine éducatvd Ay RQSy O02dzN} 3SNJ f I R
RIQ&ZAYSY G SNI £ S (I z540 Nidz&h 2RAF RYXRFaARBPt I NS¢tia RQ
formées afinde les impliquer davantage sur la scolarisation des filles

Une étude sur les enfant& 2 NE R S étt @cpéen U 9SO f QF LlJdraiseReS Q! b L
YyQlF LI & SGS @I f BenR@Brmitdlanet 1€sDbjeatits widdlapgement durble et
fQFGGSAYGS RQdzyS SRdzOF A2y RS Bedalrdvidééa® cowrd2ddzNI (i 2 dz&
fQFryySSfindjuagnsSt £ S LldzA 84S | LILI2 NI SNJ | dizs éerBent€ h t Si
RQAY F2 NRIINA Zyra YAAS Sy dzdzBriNdet, BuS la baSedddzbbRiide, @A 6 f S S a
ministére envisaga la conception et le pilotag®k Qdzy LIN2 IANJ YYS RQSRfzOlF GA2Y
ROFA&dZNBNI dzy S SRdzOF A2y RSt SdzMISR2 MAES Y FI YIVAA ¥R
les aptitudes a laig quotidienne, les compétences nécessaires pour la vie professionnelle et des
connaissances généralgs.S LINE 3 NJ ¥rd 8u peojet xdyréEcikeldmpter (LEG) conduit

par les écoles catholiques du diocése de Djibouti, qui permet a environ 880teet jeunes a partir

de 9 ans non scolarisés, de recevoir une éducation non formelle, avec un programme de mise a
niveau sur 3 ans.

Dans les écoles en zone rurdecantine scolairest un élément indispensable a la scolarisatites

enfants et a leumaintient. f QS O 2 f Bekisted90 cantinas schblaires au niveau du primaire

avec 13974 rationnaires qui bénéficient de deux repas par jour (petit déjeuner et déjeuner) grace a

f QF LILJdzA Rdz D2 dz@SNYySYSyid Si Rdz t NBradks ¥Més, lef A YSy
MENFOP a renforcé les capacités de gestion du service de la restauration scolaire en nommant des
conseillers pédagogiques référents dans les régidnenedécentralisant le budgetAussi, il faut

Y2USNI £ ONBI A 2 lighe/budgétainerdan’ @ tzyd&s finagcdz@&ut I€s cantines
scolairg AA3IYyS RS (I @2f2yiGS LREtAGAIdzS Rdz 32dz0SNYySY
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Le programme des cantines scolaire va donc se poursuivre dans les années ayeaiagtetrois
réfectoiresseront équipés en tables et chaises et en matériels de cussinta période 201¢ 2020

! oSt | I AQl 2Rz N fIOSALHLARMBIEARYIAZYLES RQIf A
fQSt I 02N GA2y SO I RARG@ND d &&EA DY yRIY SAdZA RYE AR da
Rdz LINPANI YYS RQI AYSYGlFdAz2y &a02fl ANB

Par ailleurs, pur développer un environnement scolaire propice aux apprentissages et favoriser la
NEGiSyiAaz2y RSa Sy¥Flyida t f QSaQehdrist aved ISMirasterg fedlal § NE R
{ryiGsS | RSOSt 2LIJJS dzyS LIt A A ljdéxFa étReSvalidée gainsSles S RQ
prochains moisPar ailleurspertaines situations particuliere® Q S f sgér@hSaiussprises en compte

commela question dd Q9 { loii cer@ihsZRes sont scolarisés sans actes de naissaosast

ainsif S LINPOof&8YS Rdz LI aal 38 R& ddl@@®irduitd Se/leus ytudésA vy |j dzA §
Une attention particuliére sera donc portée par le MENFOP, en partenariat av@d b L/ 9 CZ LJ2 C
faciliterf Q2 6 G S jlidementg suppftifs pour permettré ces élévede poursuivre leur scolarité

dans les cycles supérieurs.

Le MENFOP a amorcé une politique en faveur des enfants a besoins spé¢EifB&et souhaite

poursuiviea I L2 f AGAljdzS RQdzyS SRdzOF GA2Yy Ay Of dzies @S LI d
implications de cette stratégie (information et sensibilisation des familles, préparation et formation

des personnels enseignants), qui peut étre complexe dans sa misgde@NBE X FSNI f Q2062
réflexion spécifique basée sur les expériences existantes. Entre temps, le PAE prévoit des formations
RUSyasSaaylyia RlIya OS aSya St tQAyGSaANIGA2Yy RS C
Des mesureseront également prigs dans le PAE 20%72020 pour amélioref QSY GANRBY Y SY S
scolaire deenfants, notamment en miliewrall SO I O2y aiNHzOGA2y RS LI2A)
j dzA Yy Q $a6 etylfdénsiiuction / réhabilitation de latrines, notamment pour les filles car
fQFlyydzr ANB adlGAadAaljdzSa Y2y (iNB éayieS rufalysiedadtT A & I y
également équipéesn panneax solairesPar ailleursR S  LJ dza Sy LJ dzi RQSO2f
RS O2Aya fSO0Gdz2NB R2y il f Qelaviergolr pranfouvdrdaiectiRéSaudsd v a
des éléveet améliorer indirectement ler niveau de compréhension en lecture. QS &G Rl ya O
jdzS €S /wLt9b @I SldzALISNI 2dz0Sa tSa OflaasSa RSa
avec unecentainede manuels qui seront imprimés dans leurs locaux.

l
.

0
a
i

vy > U

¢
(

[ QF YSE A 2 Njpalitdiey/ (RESVASAIY:SYSYyd LINAYE ANB

Concernant la qualité des apprentissages, le MENFOP a piizas de corps ce probléeme en

organisant en 2016 des consultations nationaless les établissements scolaires, sur les ondes de

la radio nationale et sur les réseaux sociaux, incluant tous les usagers de l'école ainsi que les
partenaires, la société civile et la diaspora djiboutien@e.processus élargi, a aboatun colloque

national du 20 au 23 décembre 2016 réunissant des experts nationaux et internatiad@ux
I'éducation. En 2019e tauxR QF OK S @SYSyYy (i LINRYIAANKY AFAG YRS |j dIzy LJX
éléves sur 1@efinissentpasle cycle primaire. Le taux de redoubsient en 5™ année est tré élevé

I SO0 dzyS Y2&8SyyS RS wmE:zZ aAdyS RQdzy 3I2dzAZ 24 RQSH!I
fS vY2eSy SiG RQdzyS FIFAo0ftSaasS RSa I Oljdalay RSAa2 NI LILAN:
RS f QI Olj dzA &tericds 2n/lectRr&t@n éOriudé laiSprimaire constitue une priorité pour le
32dz8SNYSYSyl ReAo02dziASyd [/ QS alés stratégiea duivaptdgS f S O2f f

9 Des activités plusétaillées sont mentionnées dans le PTAB.
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() I YAasS Sy LX I OS dqeminmfionidyulidi de¥ Bsulats deficdes gk OTI

[ YA&AS Sy LX I OS RQdzy RAALRAAGAT RQSQOlIfdzr GA2Yy S
Sy &aQl Lz I yi & dzNde$ pprentBdaipduOIENFER G Of 082 dzA BRI RQSy Ol
LISRI 323A1jdzS o6LyallSOGA2ys [/ 2yaSAattSNARE LISRII2IAI dz
RSYI NOKS RQS@Ifdzr A2y RIya S &d2ai8YS SRdzOF GA-
professionnalisation et le renforcementeda formation initiale et continue des enseignants sur les
G§SOKYAIl dzSa RQS@GlItdzZ A2y RSa ' LILINByGAaalasSa 0SSt
évaluations, recrutement et formation des inspecteurs, meilleure répartition des conseillers
pédagogiques dan les circonscriptions, mise a disposition de moyens de transport) et sur le
RSOSt2LIISYSYy(l RQ2dziaAfa RS YSadsaNB Si RS adzidix R
local (utilisation des résultats aux OTI efeXt 5™ année).[ Q2 0 2 Sdipél st delddidr 16s
SyaSiaylyida RSa 2dziAfa | RSldz- §& LI32dzNJ f SdzNJ LISN)Y S i
éléves.Au-dela des évaluations qui sont régulierement menées au niveau de la salle de classe, il
aQF3IAG SALESYSYRNNIREANBYREGNDSHNE S$SAIYRZ2YyG A adz2NI € QF
évaluations afin de leur permettre de mettre en place des mesures correctives.

(/))

Par ailleurs, le suivi des progres des apprentissages se fera également au nivespeeionset

au niveau central atravefs S & NXB & dzf qiii selca@lculéhBavet 4Dbo ¢ld la note continue é660

de la note aux examensLe MENFOP menera des analyses annuelles détaillées uniquement sur la

ol 48 RSA& NBA&dzZ ftetida 3meanrféeeSoEaniéé3a/desialiers spécifiques avec les
AyalLlSoOoiAazya LIRdzNJ FylFfeaSNI £ Sa NBadzZ GFda RQSQJI f dz
régions. Il faut noter a cet effet que les résultats aux examens pourTd &née sont gérés au

niveaude la Direction des Examens et Concours (DEC) alors que les examémg amee sont

IASNBA lFdz yA@SIdz RS I 5ANBOGAZ2Y DSYSNItS RS f QF
FILAGSA LI2dzNJ £ Sa *REhaédziais pasipouR IS dnigd culle triiggmept des

données se fait au niveau des établissements. Ces analyses seront plus détaillées et partagées avec
tous les services, surtout les inspections, afin de permettre un véritable pilotage de la qualité, école

par écoleLe principe dt Yy i RS LINBPY2dz@2ANJ dzy S OdzZtf G dzNE O2YYdzyS
dziAfAaSS LI N fQSyaSvyofS RSa I O SdzNﬁ RS f QSRdzO!
adéquates pour améliorer la qualité des apprentissafje@ A RSS S a R &natig@einghii S NNE 3 &
ddzNJ £ S& Nl Aaz2zya RS I FlLAofSaas Réé NBadzZ Gl Ga ac
nécessaires, notamment a travers les conseillers pédagogiques.

[ S RS@St2LIISYSy RQdzy &d4eaids8YS RQS&t dndekément2zy RSaA
indispensable au pilotage de la qualité du systéme éducatif. Conscient de cette insuffisance, le
MENFOP mettra en place un ensemble de mesures pour (i) analyser systématiquement et
annuellement les résultats aux OTI et 5°™année avemotamment la production des rapports

qw ne prendront en considération que les résultats aux te$t6|) developper des outils / grllles
RQIVIRE(BZ&OS’;\aSNMIuAQ)/ RS alrttS RS OflaasS ljdzi aSNeRyi
inspecteurd FAY RQSy 02 dadibeihSdNduf féctidh2 £ SG ¢

(i)  Le développement de dispositifs d'encadrement des éléves en difficultés d'apprentissage

Le soutien aux éléves erifficdzf 0 S R QI LILINESE Grnbée &4t @h6 meR@eaindispensable

LJ2 dzNJ LIS NI S (i GlesFcquitseoMigS (A 2RBWD RQIF YSE A2NBNI £ Sa I dzE
t 2dzNJ OS TFIFIANB:T fSa SyaSiaylyida aSNRByd TFT2N¥sSa t
répondre aux besoins spifiques des éléves en classe. Les éléves seront ainsi régemufonction

de leurs difficultés. Par ailleurs, les éléves en difficd4él LILINBY G A &al 3S aSNRByd LI
dehors de la classe avec deux heures hebdomadaires supplémentaires qui issites dans

f QOYLX 2A Rdz ¢SYLAOD
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(i) LQF YSt A2NIF (A 2 yinitifeet cortinud de\Srdeignargsy
[ ljdzZ tAGS RS tQSRdOFiGA2y a8 NBLEA&S RIya fF Of

OSGiGS NIAazy 1jdzS fF NBF2N¥YS RS I F2NXYIGA2Y AYyA
congue avec la création du Centre de Formation des EA Ay I yia RS f Q9yaSAaaySy
(CFEEF).e CFEEF est le centre de formation par excellence chargé de mettidzehisd Frmation

initiale et de créer les modules spécifiques pour les formationsimaes.

Concernant la formation continue dessignantsijl existe plusieurs modalités

- Lesformations centraliséesjui concernent tous les enseignants sur le territoire national et
gui sont basées sur un tronc commun de matieres qui dépend des priorités éducatives du
MENFORcH. les orientations de la circulaire de rentré€es formations sont organisées par
le CFEEF dans ses murs ou en région et appellent selon les cas des déplacements vers la
capitale ou le chelfieu de régionet répondent donca une demande institutionnéle. La
demande peut également émaner des partenaires techniques et financiers.

- Lesformations de proximité variables selon les régions quant aux contenus et aux
modalités organisationnelles. S& F2NXIF GA2ya az2yd YiasSa Sy d
pédagod lj dzSa ljdzA St 02NByd | dz RSodzi RS OKLFIljdzS |y
[ YAAaS Sy dzzdNBE RS OSa FT2NXIFGA2ya RSLISYR a2«

Dans les prochaines annéds,Ql OOSyYy i aSNJ} YA& Sy LINA2NXesS & dzNJ
mathématiquest G NI GSNE y20l YYSyd €Sa& | LlJzhia Rdaet | NI Sy |
fQl{!'L5 S& fI VEndfféetRIIyla2 dz2¥8) O RNSORENB @Y LINRP2SG R
résultats en lecture deélévesde la ¢ a l[a5*™ annéef Q! {aefteciué une analyse approfondie

Rdz LINPINI YYS &dz2NJ £t QSyaSAa3aySySyd RS ftF £ SO0dzNB
collaboration avec le MENFOS8ur cette base, des nouveaux outils pédagogiques et didactiques

seront développés &fy R QI 28 dzZNBNJ dzyS | YSE A2N}I GA2Yy 3ISYSNI S

by LY GNRSYYIlFf LIdzNJ £ Sa F2NMI (A2 \seéraclabdrg pah y dzS a
le CFEEIEN collaboration avec les inspections et devra étre partagé avec les partenaires technique

et financiers dans le souci de rechercher des financements additionbedsinspecteurt les

conseillers pédagogiques serafgalementimpliqués dans les formations données par le CFEEF afin

RQI & adzNB/NJIdE A DS dz RS f SdzNISVA 58S £ §\5 4 dzRBNBOf R layas =
JFNFYGANI ljdzS OSa F2NXIGA2Yy& FASYG dzy AYLI OO &dzNJ
Par ailleurs,pour garantir un rehaussement du niveau de compétence des enseignkmnts,
gouvernementa instauré le cadre unique ehe sélection rigoureuse deégévesLINE F Sa4 3 SdzZNE R QS
f 2NB Rdz 02y O2 dzNEexidél@ fivwtau MddEmitude la/liedcd.C S i

(iv) Le renforcement des capacités des inspections

Des inspecteurs ont été identifiés pour suivre une formation inita@ § G NI yASNX» ! f QA aa
formation, ils seront affectés dans les différentes inspections du pays a partir de 2018. Cela signifie
gue toutes les inspections du pays auront un inspecteur qualifié a leur téte.

Par ailleurs, lesapacités desonseillers pédagogiqueseront renforcées a travers des formations
continues sur le suivi pédagogique des enseignanils seront pleinement associés aux formations
continues que le CFEEF donne aux enseignants. Ce qui implique une clarificatiomsdal#és de

la collaboration entre le CFEEF et les inspections.

t PN FAfESdINES LRdzNJ LISNYSGGNB | dzE AyalLlSoOirzya F
proximité et de supervision, il sera nécessaleeleur affecter les ressources matérielles, romés
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(véhicules tout terrain) et humaines nécessaires. A ce titree cartographie sufi) la répartition des
conseillers pédagogiques dans le ppgsrapportawy 2 Yo NB RQSy a SA JMtistancg + Sy O

des écoleentre elles (ii) la répartition dedquipementsRS NI s GNB St 62NBES Rl ya
! OS 22dz2NE fSa AyalLlsSOuAz2ya RAaLRaSyd RQdzy &aSd#
nettement insuffisant. En conséquence, le PAE 200 nHn  LINB@2A G € QF Olj dzA & A (i )

véhicde pour chaquenspection notamment les inspections des chefs lieu.

(v) La poursuite de lassubventiondesmanuels scolaires

9y (GSNX¥S& RS LRftAGAIdZS Rdz f ABNBI fRigitbniva RS 527
continuer de subventionner le¥ | ydzSf a aO02f | ANBa L}RdzNJ |jdzQAfa az2i8$s
des milieux défavorisés, et a prix coutaf®.000 FDJour les autres enfantd.e CRIPEN menera une

enquéte pour connaitre le taux de disponibilitt des manuels et mettre en place legnsoy
ySOSaalrANBa LI2dz2NJ aQlF aadzZNBNJ [jdzS fSa YIlydsSta azas
de vie.De plus des textes libres de droit seront édités par le CRIPEN pour fournir la mise en place de
bibliothéques/coins lecture dans les écales

(vi) La paursuite de la révision des curriculusren tenant compte des'IC

Eneffet, la question des acquis des apprentissages est également liéeuatnulaet aux manuels.

Le précédent PAE 20142016 prévoyait la révisioat la mise a jour des curricula et des manuels
asStz2y Q! LIWINRPBOKS tIFNJ £Sa /2YLISGSyoSa o!t/ oz Sy
disciplines) et rythmes scolaires, et en les centrant sur les besoins éducatifs fondamentaux des
éléves. Cette révieh se fera dans le cadre du présent PAE et, il est proposé de faire, dans un
premier temps, un diagnostic des curricula et des manuels pour identifier les changements qui
devront y étre apportés. Suite a ce diagnostic, tous les manuels du primaire sévisds:

tF N FAffSdz2NEES S ag9bcCht I F Y2 NOS €I YAiake®8 Sy LI
f QA Y (NP RdzO U A #Be/20.080 ablattesvdans les classes d&dt 2Meannée ainsi que la

formation des enseignants, inspecteurs et conseillerstpdd?2 3 A |j dzS & & dzNdontetudzi A € A & |
digitalisésLaLINE Y2 A2y S0 tQdziAt A&l A2y | OONHS RS& v 2 dz
O2YYdzy AOFGAZ2Yy RIya fQ8yadadysSysSyids ysSOS&aaAlGSNRBY
révision des curricula.

Enfin, afin de garantir unedgl £ A 0 S & dzNJ syst@rSegcal&ry; @ MigisteRe va renforcer

f QSy Ol Ridseteatfisgainents privés, en appuyant pédagogiquement les enseignants et les
RANBOUSdAINE RQSO2fSasx YIAa ldzaair Sy O2y 0Nyl f
programmes officiels.

I y20SN) ljdzS tSa ljdzSaidAizya NBfFGAGBSE | dz NBONHzi SY
traitées dans la partie gestion sectorielley Rl ya f I Y S a dzNBun BoGveal torpst QI I A
spécifiquepour le statut de directeur.

2.2 LESOBJECTIFSAATTEIEDR ! w [ Q9 b { PRIRAREa 9 b ¢

[ Sa STFFSOGATaA (20l dzE RFya fQSyaSA3IySYSEIWs58LINA Y A |
éléves en 2020, soiune augmentation moyenne @nviron 1500 éleves par an. Les filles
représenteont 47,8% des effectifs.
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ldz YAPSEdz RS tQFRYA&&A2Y Sy LINBYASNB FyywesSs 5
en 2020 et pour les gargons de 78,7%08: ® / St I- AAAYATAS 1jdzS t QAYRAO:
passera de 0,89 Asur cette périod ® [ S ¢ . | 2YyaiAddzS dzyS GFNAIF o6t S
202S0GAFa RS HSYSNJfAé}Gﬂzy RS fQSyaSAaaySyYySyid RS

[ Q202SO0GAFT Rdz a0KSYl RANBOGSdzZNI Said RQI &adzNBNJ dzy
L2 dzZNJ G 2dza f S& S ycdldrisesl SeloS i moUAS de RifugatioNIBt led hypothéses
NBGSydzSazx tQlylfeasS RSa GSyRIyOSa LISNXYSi RS Tl AN
Les effectifs des nouveaux inscrits passeront de 10993 en 2016 a 14759 en 2020.

Leseffectifs scolarisés au priaire se situeront &7758¢éleves dont 48% de filles en 2020

LeTBS sera d@2,4% en 2020 avec un indice de parité ded0,9

Le¢  dzE RQI OKS @S Y S dei796®0dn 2000 Y I A NB & S NI

Lapart du privéaugmentera légérement a 13% en 2020

= =4 =4 =4 =4

' SO dzy NIr A2 RS nn St8§@Sa LI N RAGAAAZY LISRI 323
de classe sur la période 20%X72020 est de357. Ce qui signifie que les efforts en termes de
construction de salles de classe sur cette période sont nedtd plus importants que sur le PAE
précédent 2014; 2016 ou 127 salles de classes avaient été construites dans le primaire. Ces efforts

sont liés a la volonté du gouvernement de supprimer les classes a double flux qui jouent
négativement sur la qualité deenseignementapprentissages et de garantir un accés équitable a

tous les enfants.

Les taux de redoublement se situent entre 2% et 5% de*faalla 4™ année et des efforts

importants seront consentis por Y St A2 NBENJ £ S yA GBSl dz RQI OljdzA &A (G A 2

et réduirele taux de redoublement er®3° Yy SS ljdzA Sad GNBa& St S@S I Ol dzS
de passer a un taux de redoublement de 24,4% ¥ &nnée a15,0% en 2020Cela sera gssible

INNOS t dzy &adzA @A RSa +Oljdzia RSa FLIWNByidiAaal3sSa
d42a30G8YS RS O2dzNE RS a2dziASy L}Rdz2NJ £t Sa Sts@gSa Sy
enseignants en lecture et mathématiques.

Au niveau des reseignants, les prévisions visent a recrid@7 enseignants supplémentaires sur la

période 2017 2020,

Tableau8: Hypotheses Evolution des indicateurs du primaire

Années 2017 2018 2019 2020
Effectifsnouveauxinscrits £¢ année

(public + privé) 12387 13133 13967 14759
TBAensemble 84,7% 89,5% 94,6% 100,0%
TBA filles 82,6% 88,0% 93,8% 100,0%
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TBA garcons 86,8% 91,0% 95,4% 100,0%
Effectifs du primaire 62681 63636 64888 67758

TBS ensemble 83,9% 86,1% 88,3% 92,4%

TBS filles 79,0% 81,6% 84,6% 89,7%

TBS garcons 88,6% 90,4% 91,8% 95,1%

Besoin en enseignantpublic 77 95 103 152

Besoin en salle de classpublic 61 78 87 131
Réhabilitation de salle de classe 26 26 26 26

Source Modéle de simulation
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2.3

MATRICE DEESULTATRDUR LE PRIMAIRE

Objectif Générat Développement dé QI OOS &

Objectifs stratégiques

5S@St

=4 =4 =4 = -8 -8 -8 -8 -9

I OONR n U NB

2 LILISNJI f I

wSY T2 ROONIARY Ay Of dzaA @S
Assurer la continuité éducativdans les camps de réfugiés

b fQSya

Développef'évaluation en tant quei dzLJLJ2 NIi L
Développef'acces aux technologies de l'information et de lanoaunication(OS1A5)
f Sa (OS2aL)F OA (S a

Améliorer lerendement interne de I'éducatio(OSZ; A3)

Mettre ajour lescurricula etdéfinir des savoirs et compétences minimaux garantisrgout élévedu fondamentalOSA1)
F2NNXIF GA2YORM) LISNEZ2Y Y ST
Renforcerla qualité de I'environnement et de la vie scolaire pour conserver des conditions favorables a I'appref@sbe)

RQSyasSA3aySySyli

f(@IAQIINBy G A&al3as

RQI OOdzSA ¢

L2 dzNJ £ QSE AYAY I (A 2y (OS3NE)

RAALI NRGSA

§ A 3y S W prificipesNa qudlits &Béqdte y T2 NV SY Sy i

RUI OOs a

Résultats attendus Résultats intermédiaires| Echéance Résultat intermédiaire Actions Indicateur de
2017 | 2018 2019 2020 résultat en 2020
R1.1.Lesinscriptionsen R111.Construire et équiper 357 salles de
Résultat 1 (R1) : 1% annéeont progressé 12387 | 13133 113967 | 14759 classe en priorité a (Balbala pouréduire le | TBA
double flux et (ii) en milieu rural Filles: 100%
[ QF O0O§a ¢t R112.Mener des campagnes de sensibilisati Gargons 100%
t QSyaSA3IyS sur lascolarisation defilles
primaire augmente de R1130 { SYBAOAT AGSNI £ 852155
fagon équitable . o Filles: 89,7%
maintien de la scolarisation
- = = ~———— Garcons 95,1%
R114 Subventionnef QI OKI U RSa
pour les élevesn milieu ruraket dans les R
X . L . Classea double
écoles urbaines situées dadss quartiers .
. . flux : 22%
défavorisées
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R115CI OAf A G SNJ éxttas®R @ 6§ ¥
de naissancRSa Sf 8§@gSa ao?2
possedent pas
R1.2Les éléves en miliey 14000 | 14500 | 15000 | 15500 | R121.Elaboreda politique nationale de
NHzN> £ o0SYy ST fQFrtAYSY(dFidAz2y aoz2tl
moins deux repas par jo R122.Poursuivre le programme de cantine
scolaire
R123.Equiper 43 réfectoires pour les canting
scolaires
R1.3[ QF LJJdzA | | 120 140 160 200 R.131 Recenser les initiatives en faveur des
a besoirspécifiqueest enfants a besoins spécifiques
renforce R.132.Créer des partenariats avec les
initiatives pertinentes
R.133.Former des enseignants spécialisés
pour lI'encadrement des enfants a bessin
spécifiques
R1.4. Lesenfantsnon 697 850 1100 R.141Réviseet validerf QS dzZRS & g
scolarisés sont intégrés éleves | éleves | éléves | enfants hors du systeme scolaire
dans le systeme éducatif R.142.Concevair et piloter un programme
RQSRdAzOI formely y 2y
Résultat 2(R2) : R2.1Les écoles disposen - - 60 60 R.211.Construiredes latrines filles dans les | 100% des écoles
de toilette pour les filles cabines | cabines [SO2ft S&a ljdzA y QSy vy Q2 rurales disposente
[ QSY @A NR y Y| en nombre suffisant latrines séparées et
scolaire et R2.2Toutes les écoles | - - 6 10 R221/ 2y a0 NHzZANB RSa L2 RQdzy LRAY
pédagogique des rurales2 Yy G dzy LJ LJO R|ILJXG R|SO2f Sa NHzNF f Sa |jdza
éléves est propice a
un apprentissage de | R2.3Toutes les écoles | 15 15 40 40 R.231.Equiperles écoles rurales en panneay 100% des écoles
qualité et équitable | rurales sont équipées de| écoles | écoles | écoles | écoles | solaires rurales sont
panneaux solaires équipées en
R2.4Les écolemtégrent 30 30 R.241 Valider la stratégie de soutien a la panneaux solaires
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lespratiques liées a la santé et a I'hygiéne scolaire
aryas Si tQ Ratiomanuel /
R242a S G NBE SbtragledNig éleve: 1
santéSi f QKe@3IA8YyS t fQ
R.243 Développer les pratiques sportives en
milieu scolaire
R2.5Lessalles de classe 600 600 R2.51.Aménageun coin lecture dans toutes
RAA&ALRASY(H R lesclasses primaires
lecture R2.52 Doter les écoles de livres pour
encourager les éléves a lire
R2.53Editerdes textes libresle droit
R2.6Leséléeves en milieu | 25.000 | 25.500 | 26.000 | 27.900 | R261 Collecter annuellement les données
rural et les éleves en éleves | éleves | éleves | éléves | pour établir le taux de disponibilité des
milieu urbain défavorisés manuels dans les établissements
bénéficient de la gratuité R.262 Elaborer une politiqgue équitable sur
des manuel®t des les manuels scolaires
fournitures scolaires R.263. Elaborer une stratégie sur la mise a
RAaLIRaAbdAzy SiG f QdziA
odzi RQIF @2ANJ f QS| dzA { S
R.264. Distribuer les manuels gratuitement
aux éleves des zones rurales et aux éléves
défavorisés
R.265. Doter lesenfants vulnérables de
fournitures scolaires
Résultat 3 (R3) R3.1.Les enseignants 1400 | 1400 1500 1500 R311Undispositif concerté de formation
sont formés en fonction continue (entre le CFEEF et les inspections) ¢ | dzE RQI O
Les enseignants sont| des besoins identifiés disponible du Primaire
mieux formés et R.312 Mener une analyse sur les besoins er| Filles: 75,4%
recoivent un formation des enseignants Garcons 83,706
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encadrement
pédagogique de

R.313 Elaborerdes modules de formation
continue en fonction des besoins (gestion d¢

qualité classes multigrades, pédagogie des grands| Ratio CP /

groupes etc.) enseignants
R314aS3G G NB Sy dzdz@NXBi- o Djibouti ville: 24
accompagnement) la formation continue de§ Régions 40
enseignants

R3.2.Lesenseignants 1400 | 1400 1500 1500 R321.Améliorer les apprentissages en

regoivent annuellement mathématique Nombre

une formation continue R322.Elaborer des modules de formationsuy RQSY aSA 3y

en didactique des la didactiquedes mathématiques recrutéset formés:

mathématiques R323.Renforcer la formation continue des | 427
enseignanten didactique desnathématiques

R3.3.Les enseignants 1400 | 1400 1500 1500 R.331.Elaborerdes modules de formation su

recoivent annuellement RSa G(GK8sYSa aLISOATFAI d70%des éleves de

une formation continue de la lecture 2°Mannée ayant une

sur la lecture R.332Mettre en place un dispositif de suivi | maitrise suffisante
des acquisitions en lecture en lecture
R.333.Renforcer la formation continue des
enseignants sur la pédagogga lecture %pourcentage des

R3.4.Les enseignants | 1400 | 1400 | 1500 | 1500 | R.341.Former les enseignants dans la mise | €levesde la 5™

recoivent une formation dzdz@ deBexpérimentation des TICE annree qui lisent au

02y G AydzS 3adz niveau requis

des TICHutilisation des

tabletteset animation

pédagogiqué au service

des apprentissages

R3.5.Les conseillers 100 100 120 120 R.351 Identifier les besoins en formation

pédagogiques sont mieu continue dednspecteurs et des conseillers

formés sur le suivi pédagogiques

pédagogiquales R.352 Elaborer les modules de formation

enseignants continue pour les conseillers pédagogiques
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R.353 Former les inspecteurs et les
conseillers pédagogiques sur les themes
identifiés selon leurs besoins

R.354ElaboreRSa 3ANREf Sa R
classe qui peuvent étre utilisées
périodiquement par lesonseillers
pédagogiquegt les inspecteurs

R3.6.Toutes les
inspections disposent de
ressources humaines et
matérielles suffisantes
pour effectuer leurs
missions de supervision
Si RQSYy Ol RN

R.361 Elaborer une cartographie de la
répartition des conseillersédagogiques et
des moyens matérielst roulants mis a leur
disposition

R. 362 Affecter au moins 1 Inspecteur par
région; les doter en ressources matérielles
nécessaires ainsiguQ dzy S a4 SONXB
administrative 6 G y 2y RQdzy |/
pratique actuelle)

R. 363 Doter chaque inspection dans les
NE3IA2ya RQlIdz Y2AY & KR

R. 364 Appliquer une clé de répartition pour
la dotation en carburant des inspections qui
tienne compte des distances

Résultat 4 (R4) R4.1 Les enseignants de 350 400 R.41. Développer un module de formation
2éme gt 5°Me recoiventune continue sur les évaluations (conception deg Taux de réussite aux
Les résultats aux OTI| formation continue sur évaluations, correction deSvaluations). examens OTI
de 2Me et 5*me ont les évaluations : i 5°me année:
progressé formatives R422. Former les enseignantie 2™ sur | pjjjes: 9096
t QS tdz GAZ2Y F2NXNI UA Garcons 90%
R.41. Produire chaque année une analyse
détaillée sur les résultats aux examens2ff
et 5™ année (partie examen uniquement)
FFAY RQFLILIEZNILISNI fSa
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nécessaires pour améliorer la qualité des
apprentissages

R.44. Attribuer chaque année une
récompense aux deux meilleures écoles de
chaque inspection ¢irconscription

R4.2 Un dispositif

RQI 002YLJ 3y
éleves en difficultés
d'apprentissage est mis
endzdz@ NB

R42L.. Former les enseignants sur la prise er
main des éleves en difficultés

R42. Sensibiliser les directeurs sur la mise

place des remédiations en classe a travers |
LINE 2S i a RQeéhicdiabdraticn avdcy
les APE

Résultat 5 (R5)

Les curricula sont
révisés en prenant en
compte les TIC

R.51 Les programmes | -
réviséssont disponibles

R.511 Faire le diagnostic sur les programme
et les manuels en vue de leur révision

R.512 Réviser les manuels et guide du ler
cycle et revoir les référentiels de compétenc
des éléves.

R.513 Elaborer les manuels dé™et 2¢me
FYySS Sy YIGKSYF GAld

R114.Former des développeurs @®ntenus
numeériques

5.515Digitalisation/ numérisation des

supports didactiques et pédagogiques

Nombre de curricula
révisés: 10
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3. QSyasSAaaySySyu YvYzeSy

5SLlz:ia fIF YAAS Sy LXIFOS RS fF NBTFT2NN¥S LISRII2IAA|
Oed0f Sa RS fQSyaSadaySySyid F2yRIYSyidlrt Si Said t
2dzaljdzQt f QNABSER®SyicT2 NSt RQlI OOE éé supprim@ & &S A Iy SY
remplacé par une évaluation pédagogique en fin de cycle primaire (Objectifs Terminaux
RQLYGSANI GA2YyE he¢LOX ljdzA O2yadAddzS RIEGFyGl 3s
O2yyl A&aal yOSa 1jdzQdzyS Y2RIFIfAGS RS &asStSOiGAz2y®

3.1 DIAGNOSTIET STRATEGIEDEMIS9 b s | + w9

[ QF YSEA2NI GA2Yy RS tQF0O008a t tQSyaSAaAaySYSyid yvz2eSy

[ edseignement moyen ou collége a connu une hausse des effectifs ces dix dernieresgranées

f QFdAYSyYyGlr A2y R8&vaclaCindidictidi de pisieurR @dbldemiedts, fiussi bien a
52A02dziA GAfTES [jdzS RBy¥F2tvafiPa RNt S ORGa aNBIAAAKES
passé de 32618 en 2010 a 35970 en 2(H.tenant compte des effectifs du secteur privé, le
Y2Y0NB RQS &sddans|a maydd 2st de RIOEB 2015.

Cependant letaux brut de scolarisationest encore trés faible avec 61%, etalgré les progrés
SYNBIAAGNBA L2 dzZNJ NBRdzA NB  f d& parit®aste fdibIbli st passé Se ( NB  f
0,77 en 2013 &,82 en 2016Dans les zones rurales, une politiqg@ontariste aété mise en place

pour encourager les éléves a poursuivre leurs étudémvers notamment lgratuité des manuels

scolaires etes cantines scolaires. Ces meswesntreconduitesdans s prochaines années. Mais,

p2dzNJ Sy O2dzNy 3SNJ £ &aO02tFNRAlFIGA2Y RSa Thiérd Sa S
générale, il est prévu de poursuivre la construction de nouveaux établissements que ce soit a
Dijibouti ville ou dans les zones ruesd etRQF YST A2NBNJ f QSYBANRYYSYSyi
construction de latrines pour les filles. Par ailleurs, il existe desmsolleges deshefslieux de

région des dortoirs mais ils sont exclusivement réservés aux gaetalssne sont pas équipé€es
R2NI2ANR az2yd flrAaasa t (QFolyR2y alya dzyS @SNR
concernant leur fonctionnement. Une des stratégies est ddacredynamiser la gestion dees
dortoirs afin que ces derniers disposent des équipements nécessat que la gestiono#t
entiérementconfiée au MENFORY O2f f I 02N GA2Y @SSO f S®outsaaz o
FIANBZ Af Sad LINBQGdz RQStIF02NBNI dzy R20dzySyid a
place des dortoirs, leur gestion &ur fonctionnementet de mener des réunions de concertation
SO fSa LINByda RQStEs§0Sa LJR2dz2NJ £ Sa AYLX AljdzSNI R
conditions nécessaires a la sécurité des enfants, et notamment des filles, soient réunies.

lesNBR2dzof SYSyida NBaidiSyid (iNBa StS@osa | SO mm: adzN
en ™ année a beaucoup augmenté passant de 23,3% en 2013 a 28% en 2016. Le pourcentage trés

St 89S RS O0Sa NBR2dxot SYSyda S LI D% § §RdzRQ I 01 teh A
A502yRIANB 8G t tF TFLAofS85a8 RSa FOlidha a02tF AN
augmenté sur la période du PAEecédentpassant de 3,77% en 2013 a 7% en 2Q#8.raisons du

décrochage des éléves au niveaB d f QSyY aSA3IySYSyd Y2eéSy NBadaGaSyd
spécifigue sera menée sur les causes du décrochage des éléves avec un accent particulier sur les
filles. Cette étude devrait permettre de développer des interventions spécifiques pour assurer le
maintien des éléves dans le systeme scolaire.

Al G
dzNJ
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5SS L dza dzyS adN)» G§S3AAS @I sGNB RS@St 2LIISS LJ2dzNJ LI
G2yl AYUGSANBNI fSa y2dzStftSa arfftSa Idz LINAYFANB ¢
moyen a pdir de 2019.

[ QF YSEA2NI GA2Y RS tF ljd2atAGS RS fQSyaSAaaySySyid
'y RS& TNBAya bt fQFYSEA2NIGAZ2Yy R&atft DI Sy A8 SRA&E
formation initiale des enseignant$outefois,une maquette sur la formation initialdes enseignants

du moyen a été élaborpar le CFEEF et les formaticers présentielle devraient commencen

2017. Dans cette attente, 32 6 2SO0 A F L&edrNde leQhoyvgadSenseignants recoivent

une formation professionalisanteen alternance a raisodec K LJ NJ aSYIFAyS Rl ya f
YA&S Sy dzdz@NB RQdzyS F2NXIGA2Y AYAGALFE SO

Concernant la formation continuges enseignhantaun planannuel de formation (PAFE}¥t élaboré

par les inspections en fonction des besoins identifiktgs des visites des inspecteurs et des
O2yaSAiff SNAE ohggtRdstE2dBpeljsda8 mans4p eures de formations continue par

an pour chaqueenseigrant (15h de formation pour le tronc commun et 25h par disciplirigans le

cadre de la mise edzdz@ tES formations continues, un comité de réflexion sera mis en place afin

RS &QF&&dz2NBNJ ljdzQAf SEAAGS dzyS O2tt 1 02Nl GA2y STF
effet, le CFEEF eghe structure nouvelle qui va centraliser les fortimas continues mais qui risque

de perdre en efficacité si les inspections ne sont pas pleinement impkga€ concertés dans

fQSt 02Nl A2y RS& Y2RdzZ S& RS FT2NX¥YIGA2Y SG RFEya |
ol ellesont pour mission dedire le suivideeed F2NXF GA2ya adzNJ £ S GSNNI AY
F2NXIGA2ya R2yySSa asS GNIyat2N¥YSyld Synwdmdez G G
la salle de classe

Pour assurer un meilleur encadrement des enseignants du moyen et du secondaire, 26 conseillers
pédagogiques ont été recrutéenH nmc ® Lf & QF 3 AMfarmet, dededédghaBr Qlécduk, RS € S
matériels) et de lesffecter dans les différentes régions @tconscriptionsou les besoins sont les

plus importantst I NJ & 2 dzO,Xz/ SR ©$ INdzR EPII LIKAS & dzNJ £ QF FFSOG A
quiprendenc¥ LGS S y2Y0oNBE RQSY &S dedéfadlissernfentsera8laboréeQ St 2 A 3
et les dotationsen carburant seront ajustées pour tenir compte de la géographie des régions et
notamment des distances a parcourir. Auss inspections seront dotées en véhicule afin de leur
LISNXYSUGGNBE RQSTFSOGdzZSNI £ Sa YAa&a&A2ysent absnéasDizsIS NIDA a8 A
ordinateurs seront également mis a la disposition des inspectdinsde¥ | OA f A § SNJ f QS E LJ 2
données des écoles et mettre en place un systéme de suivi des enseignants en fonction de la
réussite des résultats aux tests de legtéves. Le pilotage pourra ainsi se faire plus facilement par

les résultats.

l'dz aSAY RQdzy YsYS 3INRBdAzZLIS LISRIF3I23IAAdST €S yABSI d:
certains peuvent se situer en difficulté. Des formations continues sefontées aux enseignants

F FAY 1jdzQAf & Lidzerindaidlgsénfantd b difficuliéiNsBoyaire etdle mettre disdzd NB

une pédagogie différenciée. Par allleurs, desatives spécifiques serontéveloppéesa travers les
LINE2Sia RSl @MIOMEGaENYESY iRSa | ad2 OAl GeraeyichuraBée LI NBy
pour faciliterf I YA &S S yoursiitz@duien 8 ks éléves en difficultés. Parallélement, le

CRIPEN continuera de produire sur la chaine nationale et sur les réseaux socisube(Yo
Facebook) des émissions consacrées a améliorer les acquis des éléves.

Au méme titreque pourf QSY ASA Iy SYSy i LINAYIANBI Af Said LINBOQdz
du moyen en prenant en compte la dimension des TIC. Pour se faire, un diagnostic sera porté sur les
curricula afin de voir les modifications qui doivent y étre apportées (cfriceades résultats pour le

primaire). Parallelement, les modalités sur la distribution des manuels scolaires dans les écoles
NHzNJ £ Sa aSNRyid NBGdzSa | FAYy RS aQl 4adzNBNJ |jdzS (2 dz
effet, dans le cadre de laauité des manuels scolaires pour les établissements situés dans les zones
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NHzNJ £ Saz fSa VYIydsSta az2yid tAONBa LIN €S /wlLt9b
acheminer dans les établissements ruraMaisily QSEA &GS LI & RoB auNiBda@dieNI RQA y
/ wLt 9b LJI2dzNJ al @2ANJ aA S&a YIydzsSSta 2yi STFSOGABS)H
fI YS&dNB 2G tS&a SiilofAraasSySyida NHzNI dearaiffe@$ E LINR Y €
en milieu urbain ou les manuels dorachetés par les parentsgela représente un coilt
supplémentaire pour les familles les plus pauvresnetamment dansles quartiers les plus
défavorisésde Djiboutiville. Ainsib, At yQSad LI a NINB [jdS tSa Stsgs
manuels.Pourd QF a4 dzNBNJ ljdzS§ G2dza €Sa Stsg@gSa RAalLRaSyl
enseignéesune collecte de données systématique sera mise en place pour connaitre le nombre de
manuels par 8 § @S S dzyS LRt AGAIldz2S Rdz fdrafiéRlesindiidls RS St
aux familles défavorisée en zone urbaine. Pour cela une collaboration sera mise en place avec le

{ SONBUIFINAITTREOBRBA (a2 OKkl £ S& ljdzA 60SYSTFAOAS RQAYTF2N

3.2 LES OBJECTIFATAEINDREOW [ Q9 b { 9L DbENa9b¢ ah,

[ S d42ai(8YS SRdzZOIFI AT R2AO02dziASYy Sad O2yFTNRYy({HS t
fSa yAOSlIdzE RQSyasSA3IySYSyis ONBlIyd FAyar RS& 32
Un des moyens pour réduire les tawde redoublement en derniere année du primaire et

RQIFdAYSYGSNI £S G(FdE RS GNIyaridaAzys Sai R2yO RQl
Y2&8Sy o / SGGS LREAGALdzS Sad RQIdziFyd LX dza A YLR

f QSy a S AahgaBentlypdur tdusesenfants.
{St2y S Y2R8tS RS aAavydzZ ladAaz2y SiG tSa
ressortir les constats suivants

KelLlRiKsasSa

1 les effectifs scolarisés au moyen se situerodftd72 élévesdont 45,7% de filles en 2020
1 le TBS sera d&3,0% en 2020 avec un indice de parité dedo,

1 la part du secteur privé est de88p en 2020

T le taux de redoublement en9¢année est de Q% en 2020

T €S G dzE R Qrannéy d3t21d6% & P apnée

t 2dzNJ F 6a2NDBSN) £t Sa STFSOGATA RlIya fQSyaSAaaySySyi
avec la construction d812 salles de classe. Un total dd5 enseignants devra également étre
recruté toutes disciplines confondues, en prenant en comptelégmrts

Tableau9 : Hypothéses Evolution des indicateurs du moyen

Années 2017 2018 2019 2020
Effectifsnouveaux 6™ Année 9369 10187 10187 10227
TBAensemble 62,0% 68,9% 70,4% 71,5%
TBA filles 58,1% 64,0% 65,4% 66,7%
TBA garcons 65,7% 73,5% 75,1% 76,1%
Effectifs du moyen 39919 41302 42841 44272
TBS ensemble 61,9% 65,4% 69,3% 73,0%
TBS filles 58,2% 61,6% 65,3% 68,7%
TBS gargons 58,2% 61,6% 65,3% 68,7%
Besoin en enseignantpublic 97 127 142 149
Besoin en salle delasse public 56 75 87 94
Réhabilitation de salle de classe 20 20 20 20
SourceModéle de simulation
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3.3 MATRICE DERESULTATSh | w [ Q9 b { MOYEN9 a9 b ¢

Objectif GénéraY 5 S @St 2 LIISYSyY i RS niogehcoribsmiEment adx Qrivgip@sia quslie ¥t §'¢qiité

Objectifs Stratégiquegréférence au schéma directéur

1. Mettre a jour les curricula et définir des savoirs et compétences minimaux garantis pour tout éléves du fondéoebidl)
2. Geénéraliser ldormation initiale des enseignants du moyen et renforcer la pertinence des offres de formations aux besoins des ensg¢ignants e
RSa4 LISNE2YY SOSAA2RQSRAzOF GA2Y
3. Renforcer la qualité de I'environnement et de la vie scolaire pour conserver des conditionaties a l'apprentissag®S1A3)
4. Développer l'acces aux technologies de l'information et de la communic@iBhAS5)
5. 1 OONRPNn(iNB f Sa@O82aL)F OAGSa RQI OOdzSA¢
6. Améliorer le rendement interne de I'éducati¢®S2A3)
7. RRYT2NOSNI §f QSRdzOF A2y Ay Of dzAA @S LR dzNJ f QS AY®OSRIW A2y RSE& RAALI NRGSa
Résultats attendus Résultats intermédiaires| Echéance Résultat intermédiaire Actions Indicateur de résultat
2017 | 2018 [2019 |2020 en 2020
R1.1.Les effectifs en®® R111.Construire et équiper 312 salles de | TBAG6*™ année:
Résultat 1 (R1) : annéedans le public 9369 | 10188 | 10188 | 10227 classe Filles : 66,7%
o augmentent R112.Construire 45 salles de classes Garcons : 76,1%
[ QF 00&sa t spécialisées (laboratoires)
tQsyasiays R113.Mener des campagnes de
moyen augmente de sensibilisation sur le maintien des filles a | 153
fagon équitable tQsO2¢t S Filles : 68,7%
RI14{ SYaAOAf AASNI f 5a | Carcons:68,7%
maintien de la scolarisation
R15.{ dzo OSY G A 2y Y SN f QI
pour les éléves en milieu rural et dans les
écoles urbaines situées dadss quartiers
défavorisés
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R1.2.Les dortoirs 5 R121 Elaborer un document sur les norme
existants sont équipés et minimums nécessaires pour la mise en pla
appliquent les normes de des dortoirs, leur gestion et leur
gestion etde - - - fonctionnement
fonctionnement R122 Equiper les Slortoirs existants
(moyen etsecondaire)
R1.3Tous les éleves en | 9000 | 9300 | 9600 | 10000 | R131 Equiper les cantines des CEM en
milieu ruralbénéficient milieu rural de réfectoire
RQl dz Y2AYya R132 Poursuivre la cantine scolaire aux
par jour colleges ruraux
R1.4Une stratégie pour X R141.Concevoir les programmes du collég
la scolarisation des EAB{ en braille
au collegeest élaborée R142 Créer des partenariats avec les
associations qui travaillent avec les EABS
R143 Former les enseignants spécialisés g
programmes du collége en braille
R2.1Les enseignants R.211 Mettre endzdz@ B formation Ratio CP/ enseignants
Résultat 2 (R2) recruté_s o_nt_ recu une 97 127 142 149 initiale pour les enseignants du moyen. 1/40
formation initiale
b2YONE RQSy
Les enseignants sont| R2.2 Les enseignants R221 Un dispositif concertét consolidéde | recrutéset formés: 515
mieux formes et sont formés en fonction | 1100 | 1220 | 1360 | 1500 | formation continuedes enseignantéentre le
recoivent un des besoins identifiés CFEEF et les inspections) est disponible
encadrement (moyen et secondaire)
pedagogique de R.222 Identifier les besoins en formation
qualité continuepour les enseignants
R.223 Elaborer les modules de formation
correspondant aux besoins
R.224 Développer la formation continue en
mode décentralisé pour les enseignants d
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milieu rural

R.225 Dispenser au moind0h de
formation continue par an par enseignant g
par discipline

R2.3Les conseillers 80 80 R.231.Identifier les besoins en formation
LISRF 32 3A |l dzS continue des inspections
sont mieux formés sur le R.232 Elaborer des modules de formation
suivi pédagogique et continue pour les conseillers pédagogique
fQryrfeasS R R.23. Mettre en place la formation
statistiques continue pour les inspections
R.234 Elaboreret utiliser des grilles
RQ20aSNBIGA2y RS Of
utilisées périodiquement par les conseillers
pédagogiques et les inspecteurs
R2.4.Les inspectionsont R.241 Recruter de nouveaux conseillers
dotéesdes moyens pédagogiques
humains et matériels R.242 Doter chaque inspection rurale de 2
adéquats pour leur voitures
permettre de réaliser les X R.243 Doter chaque inspection de 10
taches qui leur sont ordinateurs
assignées R.244 Etendreles infrastructures de
f QAyalLlSOoaAz2y tIFfYSN
R& R3.1 Les raisons du R311 Mener uneétudesur le décrochage | ¢ | dzE RWI O
ésultat 3 (R3) . . . :
décrochage scolaire sont X scolaire ertenant compte du genre Filles: 60%
identifiees Garcons 60%
Le pourcentage R3.2Un dispositif X R.321 Produire des émissions de soutien

d'éleve qui termine
I'enseignement
moyen augmente

RQIFO02YLJ 3y
éleves en décrochage es
mis en place

scolaire sur la chaine nationale et Youtube

R3225SYl yRSNJ | dzE OKS
ROQAYAaONANB RIya S84

place de cours de soutien scolaire

¢ | dzE R Q14%

Ratio manuelpar
discipling éléve: 1
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R.323 Former les enseignants sur la prise
YIAYy RSa Sts@gSa Sy
R2324. Editeret distribuer des annales
annuelles pour le BEF
R3.3Les élevesn milieu R.331.Collecter annuellement les données
rural et les éleves 2000 | 2000 | 8000 8000 | pour établir le taux de disponibilité des
défavoriséglisposent manuels dans les établissements
G2dza RQdzy Y (moyen et secondaire)
discipline R.332 Elaborerune politique sur les
manuels scolaires
(moyen et secondaire)
R41 QAY @Sy il R.411 Faire un inventaire des besoins en
Résultat 4 (R4) besoir_ws en équipement g X matériel et équipement pour tous les CEN Taux de
o matériel pour les CEM eg R.412 Acheter des tables, des chaises et| redoublement 9éme
[ QSYy DA NE YY) disponible des armoires a livres pour les CEM ou le année: 10%
scolaire et quantités sont insuffisantes
pédagogique des R.413.Créer des airs de jeux pour les 8 | Ratio latrines /
eléves est propice a / 9a ljdzA yQSy RA &L |filles:
un apprentissage de R414 Equiper les labos de sciences en
qualité matériels et produitchimiques pour tous
les CEM
R415.Equiperles bibliothéques
R4.2Des latrines pour les 60 60 R421CI ANB dzy SOl 0 RS
filles sont construites et / cabines | cabines | latrines dans les CEM
réhabilitées R.422.Construire et réhabiliter des latrine
pour les filles en priorité dans les 15 CEM
jdzZA Yy QSy RA&ALIRZ&SYI
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R51: Les programmes ef{ _ 2 2 4 R.511 Faire le diagnostic des Nombre de curricula
. des manuels révisés de programmes et des manuels pour leury élaborés: 8
Resultat 5 (RS) t Q8yasAaaysy révision
Les curricula sont fondamental sont R.512.Faire le diagnostic et réviser le
révisés en prenant en disponibles programme FLS
compte les TIC R.513.Réviser les curricula de
f QSyasSAadaySySyia vz
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N ~

4 QSyaSA3aySYSyld &aSO2yRIFANB 3ISYSNI €
4.1 DIAGNOSTIET STRATEGIE DEMIS9 b s | +w9 @

[ QF YSEA2NI GA2Yy RS dedhdar@s a t f QSyaSAa3aySySyi

Les effectifs de@ Sy & SA Ay S Y S yéinérahiodtplasyqielddublden dix ans passant de 7 405

éleves en 2005 a 16 3&f1evesen 2015. |l existe 18 établissements secondaif®0 publics et 8
LINA@Saov SO tF LI NG RSa STFSOUATA Rdznidigdededt, Sad RS
f QSyaSA3aySyYSyid aSO2yRIFIANBE Sad O2yFNRYy(dS t dzy LINJ
de redoublements élevés endernierg  SS Rdz Y2@Sy 60Fd aSOiGAz2y odo0
en secondede 31,4% en 201%En revanche, il faut noter la nette augmentation ghurcentagede

filles inscrites erlasse de secongdpassant de 29,4%n 2013 a 44,3% a 2015.

[ QI dz3 Y Sdeési dfféctii2ayi niveau du collége et du taux de réussite au BEF va entrainer une
LINS&aAz2y &adzNJ £t Sa STFSOGATa | dz aSO2yRIANBEI RQ2G
RQI OOdzSAft LI dzNJ OSi 2 NRNB RQSYy &PauBSyOR3NG & S[NS & Qi @
f QSyaSA3aySySyid vyvz2eSy O2yOSNyYySyid sS3rtSySyid S a8
seront réhabilités et gérés selon des normes prédéfinis, (dptestruction de salle de classe et (iii)

des campagnes de sensibilisation sgnmenées auprés des parents pour encourager la poursuite de

la scolarité des éléves.

[ S& LINPINIYYSAa RS ftQSyasSaaySySyid aSO2yRIANB 2yi
en 2013/2014 pour la seconde014/2015 pour la premiére et 2015/2016uyda Terminale. Le trés

faible taux de réussite au baccalauréat (29,3%) en 2015/80L6erait plusieurs explications

V [ QA Y (i NHeRma@yéalx2pybgrammes qui méridzy’ (i S Y LJa iorRd® llaRartldésl i
enseignants

V |/ QSaijremiére fois en 2015/A0c |jdzS tSa &dz2Sia RQSEFYSy |
LINBLI NB& t 52A02dziA @SSO dzy OKFy3ISYSyid RIyz
épreuves dites de rattrapage» étaient des épreuves écrites et non orales.

V Lesda dz2 S & Rai&Hbp&sselan les enseignants

Face a cette situation qui a des conséquences négatives importantes sur le moral des éléves et le
systeme éducatif dans sa globalitdvec des colts supplémentaires liés aux redoublements
SYyaSyRNBa LI NJ f QS B HETFOP vdz préndrd@L indsireszi@eéssafes pour
FdZAYSYyGSNI €S G dzE RS NEadind dais$in predaieradm@sQle faite dmel | ( ©
étude sur ledacteurs des faibles résultats au Batdans un second temps, deettre en place une
commission@ dzZNJ NE@2ANJ £t Sa Y2RIFIfA0Sa RQSOlIfdzZ A2y Rdz o

Bien que la maquettele formation initiale des enseignants de l'enseignems&stondaire existe, il

faut noter quef Sa4 y2dzdSftft Sa NBONHS&E yS adzAi@gSyd LIk a OSi
besoirs sur le terrain. A défaut de formation initiale, le CFEEF a développé un dispositif de formation

en alternance pendant la premiére arfé RQSy a SA 3y S Y S aténugrdeimar@@eydé NR 6 dzS
F2NXYIFGA2Y AYAGALIES YIAasz OS isaisnteapbur germiekre yne y QS a i
véritable amélioration des apprentissages. Par ailleurs, aNX | G A2y O2y Ay dzS RSa ¢
pas assez développée. Un accent tout particulier devra étre mis sur la formation et le recrutement

des enseignants, surtoutvac la réforme des curricalqui nécessitele former les enseignants aux

nouveaux curriculaln dispositifinnovanten lien avec les TIC sera également expérimenté dans les

lycées (smart class room) pour créer deslasses intelligentes. Ce dispositif va permettre aux
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apprenants de suivre, via leurs ordinateurs, le cours dispensé par le professeur. Les éléves recevront
directement le contenu des cours sur leurs ordinateurs. Connecté a internet, le systeme permettra

aux éléeves de faire des recherches en ligere milieu rural, les modalités de la formation continue

doivent étre décentraliséesar le dispositif actuel qubblige les enseignants des régions a se
déplacer a Djibouti, est trop contraignarik.est important de noter quéesactions présentées dans

lamaN&A OS RS f QSyaSAaaySyYSyid Yz2eSy L}Rdz2NJ I YSEA2NBNI ¢
enseignantsvaldn | dzaaA LJ32dzNJ f QSyaSAa3aySySyid &aSO2yRIANBO®

4.2 LES OBJECTIFSTAEINDREh | w [ Q9 b { SECDHBAIRED ¢
[ S aSO2yRIFANB 3ISYSNIt | O00dzSAffS fSa az2Nllyda RS
Cet enseignement fait face a la montée des effectifsribyen. Les effectifs passent de 16387 éléves

en 2016 a18589 éléeves en2020 soit une augmentation de2202 éleves. Le Taux brut de
scolarisation passe de 33,3% en 20B8&% en2020S i f QAYRAOS RS LI NRGS S@2f

{St2y S Y2R8fS RS aAvydZ FdAzy Si fSa KeLR(iKs&aSa
ressortir les constats suivarts

1 Leseffectifsdes nouveaux inscritgu secondaire général se situeron7al élévesen 2020

dont 46% de filles er2020

1 LeTBS sera d&8,26 en2020avec un indice de parité de @8

i Letaux de redoublement en Terminal est @186 en2020contre 27,1% en 2016
t 2dzNJ  0a2NDSN) £ Sa STFFSOGATA RI ya cohdr@8y RBdlesy SYSy i
de classe sur la période 2022020 Un total de223 enseignhants devra également étre recrutés
toutes disciplines confondues, en prenant en compte les départs a la retraite.

Tableaul0: Hypothéses Evolutiondes indicateurs du secondaire

Années 2017 2018 2019 2020
Effectifsnouveaux en seconde général | 6857 6846 7149 7531
TBAensemble 41,8% 41,5% 43,5% 46,6%
TBA filles 41,5% 41,5% 43,9% 47,3%
TBA gargons 41,1% 41,5% 44,3% 48,1%
Effectifs Total secondaire général 17249 17730 18093 18589
TBS ensemble 35,0% 35,9% 36,7% 38,2%
TBS filles 32,3% 33,4% 34,5% 36,1%
TBS gargons 37,6% 38,2% 38,8% 40,2%
Besoin en enseignantpublic 40 60 56 67
Besoin en salle de classpublic 24 41 28 34
Réhabilitation des salles de classe 18 18 18 18

SourceModele de simulation 2016
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43MATRICEDEB9 { | [ ¢! ¢ { SEIBNEMENTSEGONBAFENERAL

Objectif GénéraY 5 S @St 2 LILISY Sy i

RS skcorndar©gédéraibnfofmerteyitaux pringpEs\dS gaaiité et d'équité

Objectifs Stratégiquegréférence au schéma directeur)
1. Mettre a jour les curricula et définir des savoirs et compétences minimaux garantis pour tout éléves du fondéoebidl)

2. Développer et valider le référentiel de formation des enseignants du seconelaienforcer la pertinence des offres de formations aux

besoins des enseignants et des personfe@ S R dzISTAR) 2 v

o0k w

I OONER n (i NB

RQI OOdzSA f

Renforcer la qualité de I'environnement et de la vie airel pour conserver des conditions favorables a I'apprentis§@a§4A3)
Développer I'accés aux technologies de l'information et de la communic@iBHAS)
f Sa (O822L)F OA (G Sa
Améliorer le rendement interne de I'éducati¢®S2A3)

Résultats attendus

Résultats intermédiaires

EchéancdRésultat intermédiaire

Actions

Indicateur de résultat

2017 | 2018 [2019 | 2020 en 2020
R1.1.Les effectifslu R111.Construire et équiper 127 salles de | TBAen 2"
Résultat 1 (R1) : publicen 2% 5124 | 5089 | 5281 | 5539 | classe Filles: 47,3%
o augmentent R112.Créer des dortoirs dans les Lycées g Garcons 48,1%
[ QL OO0sa t milieu rural
t QSyasSAaays R113.Mener des campagnes de TBS
secondaire augmente sensibilisation sur le maintien des filles a | Filles: 36,1%
de fagon équitable f QsO2t § Gargons 40,2%
R1.2.Tous les dortoirs 5 R121 Pour mémoire cf. Moyen R121 et 12 ..
existants sont équipés b2Y0oNB RQSYy
_ recrutéset formeés: 223
R2.1Les enseignants 40 60 56 67 R.211 Mettre en dzdzd & formation
. recrutés regoivent une initiale pour les enseignants du moyen.
Resultat 2 (R2) formation initiale R212aSGUNB Sy dzdzdNB
recrutement de nouveaux enseignants ave
Les enseignants sont le détail par discipline
mieux formes et R2.2Les enseignants sor] 800 800 800 800 R.221 Identifier les besoins en formation
recoivent un formés en fonction des continue pour les enseignants
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encadrement
pédagogique de
qualité

besoins identifiés

R.222 Elaborerdes modules de formation
correspondant aux besoins

R.223 Développer la formation continue en
mode décentralisé pour les enseignants d
milieu rural

R.224 Dispenser au moird0h de
formation continue par an par enseignant ¢
par discipline

R2.3 Les inspectionsont X t 2dzNJ YSY2ANB / ¥ Yl
dotéesdes moyens moyen
humains etmatériels
adéquats pour leur
permettre de réaliser les
taches qui leur sont
assignées
R3.1Lesélevesdes R311 Collecter annuellement les données| Taux de réussite au
. . milieux défavorisés pour établir le taux de disponibilité des Baccalauréat
Resultat 3 (Rp: RAalIasdyd R| o000 |9000 [5000 15000 1 0 els dans les établissements Filles: 70%
par discipline R312 Poursuivre la politique de subventiol Garcons 70%
Les résultats aux des manuels
examens au R313 Equiperles bibliothéques en meubleg Ratio manuel par
Baccalauréat se sont et livres discipline / éléve: 1
améliorés . — . ~
R3.2: Un dispositif de X R321. Faire uneétude sur les causes du
soutien scolaire est mis faible résultat au baccalauréat
en placepour les €leves R322. Mettre en place une commission
de Terminale chargée de réfléchir aux modalités
RQSElIYSya Rdz ol OO f
durée, nature des épreuves, écrit, oral, etc
R 323. Produire des émissions de soutien
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scolairesur Youtube et les réseaux sociaux

R324.5SYIF yRSNJ | dzE OKS
RQAYAONANS RlIya fSa
place de cours de soutien scolaire

R.315.Former les enseignants sur la prise
YIAYy RSa Sts@gSa Sy

R231. Editeret distribuer des annales
annuelles pour le Baccalauréat

Résultat 4 (R}:

[ QSY GANRYY,
scolaire et
pédagogique des
éleves est propice a
un apprentissage de
qualité

R41[ QAY @Sy il
besoins en équipement ¢
matériel pour les lycées
estdisponible

R411 Faire un inventaire des besoins en
matériel et équipement pour tous les
lycées

R412 Acheter des tables, des chaises et
des armoires a livres pour les lycées ou |
guantités sont insuffisantes

R413 Aménager des aires de jeu pour lg
lycées de Balbala et de Gabode

R414. Equiper les labos de sciences en
matériels etproduits chimiques pour tous
les lycées

R4.2Des latrines pour les
filles sont construites

30 30
cabines | cabines

R421 Construire des latrines en priorité
L2 dzNJ £ S&a te20sSSa RS
yQ2yid LI &

R43 Dessmartclass
room sont créées dans leg
lycées

3

R431. Créer des smartclass room»
entierement équipées en informatiques

R432. Acheter des ordinateurs pour les

enseignants

Taux de redoublement
en Terminale 15%

¢l dzE RQénd |y
Terminale: 10%

Ratio latrine / filles :
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5[ QSy a S A AchiBqdeSeyla formadionprofessionnelle

5.1 DIAGNOSTIET STRATEGIEDEMIS9 b s | + w9

Le MENFOP a mis en place ung #NXY S Rdz Z&segn&maNitedRiBquet eQformation
professionnelle (ETFRJuy S y 2 dz@St £ S a0 NHzOGdzZNBE RS 3I2dddlENY I yOS
Direction Générald&R S En§el@nement technique ete laformation professionnelle@GETFPqui a
pourl YOAGAZ2Y RQIFYSEA2NBNI tF+ 3SadAiazy Sid tF YAaasS S
LISNIAYSyOS RS tQSyaSA3aySySyid nnéls Okuelois,lésStextesi € | F
2dzNARAdzSa SG NBIESYSYidlIANBaA AyadAaddzyd Sa 2
LINEFSaaAz2yySttS a2dza dzyS F2N¥S a0 NHzOGdzZNBS SiG LISF

Il existeen 20167 Sl ot AaasSySyia RQS Yy a4 xentyeS Y& joimatian S OK y A |
professionnde a Djibouti, répartis dans les cing régionsphys.Au total 3399 éléves sont scolarisés

dansf Q9 ¢ C#3,1% @Si@sd ¢ 2dzi SF2AaX FIFOS Lt f lenscighBeénti A2y R
ISYSNIf Si ldzE 0S&a2Aya RS YIAYy RQdzNB:zT Af | LI
f QSyasSAaaySyYSyid (§SOKyAlds$Sxz y2i4lYYSyid t .lLfolftl S
éleves en lien avec les autres directions du IBENt @ Lt Fl dzi y23G§SNI | dzQd:
RSOSt2LIISYSYy(d RS YSaal3aSa RQAYF2NNIGAZ2Y adzNJ f |
d'information, de sensibilisation et de promotion de I'ETFP ont été prodbds. efforts importants
restentencoret T ANB Sy GSNX¥YS RQAYF2NXIGA2Y Si RS 0O02YY
YADBSlI dz AYGSNYS |dz aAyAadsNB |jdzQl dz yASBSI dz Rdz I NI y
égalementun élément central pour encourager les élévgscomprisles filles,a poursuivre leurs
SidzRSa RlIya fSa FA{ASNBa RS fQ9c¢Ct @

Leprocessus de Igévision des filiéres est en cowsdevra se poursuivre dans lgeatre prochaines

années Au niveau du Bac professionnel, les programmes deiraiffes filieres sonterminés mais

il faut désormais les réajuster en fonction des retours émis par les enseignbimsccent sera
égalementmis surla rédaction deprogrammes des filieres aotes (CAP et CFP) et la formation des
enseignants sur les nouveaux programmeg (Bafessionnel et filieres courtes).

DanslecadB RS a2y LINRP2SO QAralyd t | YSEtA2NBN f QSYLIX
fQl{!'L5 @I ILILJWz2SN S a9bCht RIECHEQE Y S INRUBMIGARYY |
formation technique et2 TSaaA2yySt S RSa AyadaNUzOGSdzNB £ NI ¢
formant sur des modules d'entrepreneuriat. Le projet va également appuyer la formation des jeunes
déscolarisés et des jeunes sortants du lycée sur les compétences de bases epabitil@ et
SYGNBLINBY SdzNA I G QA-¢qiite BaNg ldichréicyla dRSCAP ¢t CRP2eili enfhyin 3 Sy 1
appuisera apportd dz & SNIBA OS RQ2NASYy Gl GA2Y LINRPFSaaA2yyStt S

[T RANBOGUAZ2Y 3ISYSNItS RS fQ9c¢cCt lvelofgameft 3y Sy & O
partenariat avec le secteur privé et les organisations professionnelles. Ainsi, une entité de
coordination a été crééeavec le secteur privcommission de 36 membres composée de 11

RSLI NISYSyda YAYA&ZGSNRSE A LSdzNo nO KNBj LB 355560 §/ding
douze accorg-cadres avec le secteur privé ont déja été sigis partenariat avec le secteur privé
estessentielpoMJ RS@St 2 LILISNI RS& F2NXI GA2ya | REFLIG®Sa | dzE
RQOs ONB LR dNEdA A S0 NBFReENDgnaRiRNA di 88 4 sPAEFHS v A -
mise en place de comité de pilotage sectoriels qui permettront de ns&uxturer le partenariat en
RSFTAyAaalyd OfFANBYSyld t£Sa NxtSa Si tSa NBaLrRyal
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5.2 LES OBJECTIFS 'A¢ ¢ 9L b5w9 t BBRGNBMENT QEEGHNIQUH LA
FORMATIORROFESSIONNELLE

[ Q9¢Ct Sad I OlpdzSéstsIy Borganisionyfaint ddzbint de vue des programmes
RQSyaSAaySYSyid 1jdzS RS a2y aeaiasyS RS FAylFyOSYSyi
dzy AGF ANBaAa StS@PSa LINPLINBa t OS (el RQSyaSaAaySy
f Qitnisalion des ressources (enseignants) dans les nouveaux établissements en région.

Les hypothéses de projections du modele CDMT reposent sur

f Unel YSEA2NI A2y Rdz (F dzE RQAYEAONRLIGIA2Y °I NJ NI LJ

année,

T Unel YSEAZ2NY GA2Yy RS fI NBLI NJJA GA2y RSa sfé’éé
RSa TFTA{-ARNEB&ER:E OQEAWNR FAG RS QSya Aayévéy RS
RSGNAYSyild RS tQ9tL 64aS0O2yRS .9tu Si RS fQot¢

1 Uneaméliorationde la proportion des filles dans les filiéres industrielles.

Tableau 11 Hypothéses9 FFSOGAFa Ay aONARGa LI NI RALX $YSa LINBLI

2017 2018 2019 2020
BEP
Garcons 1176 1239 1319 1441
Filles 1116 1152 1201 1285
Total 2292 2391 2521 2726
Bac Pro
Garcgons 561 626 692 729
Filles 662 860 955 986
Total 1223 1486 1647 1715
STI
Gargons 222 247 275 297
Filles 77 72 78 86
Total 300 318 353 383
Total
Garcgons 1959 2111 2286 2468
Filles 1855 2084 2235 2356
Total 3814 4195 4521 4824

Source Modéle de simulation 2016

Le développement deS FFSOUATFA AyaONRGaA
¢ yySS> SiG RQIFdzZiNB LI NIxX RS fF LRtAGA] sz
de la fluidité dans le cycle et une diminution des abandons.

RIya fSé f 0$S RS
adzNJ f &

Les effecti§ enseignants découlent des organisations pédagogiques (horaires des disciplines
générales et techniques et horaires statutaires des enseignants) et des groupes pédagogiques des
FAfASNBad | fQAyaAGEN RS t QSyaSA3ifeS vi&tyfaires 8eS O2 Yy R 7
SyaSiaaylyita az2yid 2LIAYAaSar tSa o0Saz2ziya Sy Sya
volumes horaires a assurer. Ces besoins sont fonction de la politique sur les filieres et aussi des
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emplois du temps qui constituent une nable déterminante en matiére de codts et dodes

masses salariales

Tableaul2 : Hypothéses Evolution du personnel dans les lycées techniques

Années 2017 2018 2019 2020
Besoins professeurs: enseignement technique 144 158 171 183

Besoins professeurs: enseignement général 129 142 154 165

Total 272 300 325 347

Source Modele de simulatiorg 2016

[ F2NXIFOGA2Y LME?Sééxznyt S Said dzy 2dziAf
NSOSV&S p sulot)\ aasSySyia R2yld o RlIya fSa
SEA&GIyda a02ftNAAlIASY( 02pserog tes2B Sléves. Lbﬁmuoﬁéﬁﬁ
G§SN¥YSa RQS??SC) ATa SYyNhxfSa Si RS o0SazAiya

dans les tableaux suivants

Tableaul3: Hypothéses Evolution deseffectifs dansla formation professionnelle

Années 2017 2018 2019 2020
CFPA de Djibouti ville 341 358 376 394
Ecole ménageére de Djibouti ville 166 175 184 193
Centre de Damerjog 13 14 15 15
CFPA de Tadjourah 17 17 18 19
LT Obock 6 6 6 6
Total 542 570 598 628

Source Modéle de simulation 2016

Les effectifs du personnel enseignant passeront a 56 sur la péiatie- 2020 Le personnel non
enseignant, composé majoritairement de personnel de service, augmente aussi en fonction du
Yy2YONB RQSiGlFIotA&aasSySyda

ONBSao

Tableaul4 : Hypothéses Evolution desenseignants dan$a formation professionnelle

Années

2017

2018

2019

2020

Professeurs

Professeurs adjoints

Instituteurs

instituteurs adjoints

MAES

Chargés d'enseignements

Autres

Total

Source Modéle de simulation 2016
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5.3 MATRICEDE®9 { | [ ¢! ¢ { SEIGNEMENTIBAHNIGUEA FORMATION FRE3SIONNELLE

4

Objectifgénéral:5 S @St 2 LILISNI dzy aeadaidsyS ylraAazytrtf RS fQ9¢Ct O2y(UNAROGdzr yi | dz RSOSTt 2L
Objectifsstratégiques :

1. Renforcer le pilotage et la gestithS f Q9 ¢ Ct

2. DI N} YGANI dzy | O08a StlFNBA Si SldAaidlofS £ fQ9¢cCt
3. Améliorer la qualité des formations et des compétences

4. Développer le partenariat avec le secteur privé

Résultats attendus Résultats intermédiaires| Echéance Résultat intermédiaire Actions Indicateur de résultat
2017 [2018 [2019 [ 2020 en 2020
Rl.l.,La politique o R111.Réaliser un diagnostic de la situati I:ahpolitique nationale
Résultat 1 (R1) : yEdA2ylfS R X actuelledila @ a8YS ylFrGA2yRS tQ9¢Ct
validee R112.Elaborer le document de la politiqu
La politique nationale nationale de 'ETFP
SY Yl UASNEB R113.Instituer le Conseil National de
validée f Q9 ¢ Ct
R 114.Mettre en place un dispositif de
suivietRQS @I f dzr GA2y RS
f QSTFAOASYOS Rdz ae

R2.1.Les capacités R211.Construire 15 salles et 6 ateliers | Effectifs des nouveau
Résultat 2 (R2) : RQlI O0dzSAt R 15 6 RQSyaSA3aySYSyid GSO(AyaONRGA R
augmentées Salles | ateliers | professionnelle Total: 1477
Les effectifs scolarisé R212.Réhabiliter 24 salles
dans les filieres de RQSyasSaaySyYSyida GSO|Lapartde
fQ9¢Ct | dz3 professionnelle f QSyasSa3ays
R213.Equiperf Sa Sdl of A a &|technique dansle
R214.Equiperies laboratoires des secondaire: 21%
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sciences et des langues

R2.2.Des campagnes
ROAYF2NNYI (A
G £ 2NRAALF GA 2
sont diffusées

R221Diffuser des spots a la télévision
LJ2 dzNJ @I £t 2 NA&ASNJ f Q9
nouvelles filiéres

R222.0rganiser un forum national des
métiers

R2.3.Un systeme
yEidA2ylrf RQ
des structures privées es
mis en place

R231.5STAYANI f Sa
des établissements privées

y 2 N

R232.Mettre en place un systeme
YIEGA2Yy Lt RQKFOAT A
privées

Résultat 3 (R3)

Les filieres offertes
RFya fQ9oc¢dg
rénovées, en lien ave
les besoins du marchy
du travail

R3.1.Tous les
programmes de
formations sont rédigés

13
Bac Pro

17 CAP
22CFP
3 BTS

R.311Evaluef QA YLJ OG0 RSa
LINE IANJ YYSa LJ2dzNJ &¢
adéquation avec les besoins du marché
du travalil

R312. Actualiser la carte des formationg
professionnelles

R.313 Elaboreret actualiser les
programmes de formation et les guides
RQI LJLJzA aStz2y f Ql U
compétences

R.314 Mettre en place des commissiong
RQSQI fdzr A2y RSa
de formation en partenariat avec le
secteur privé

R.315 Renforcer les modalités
RQSYy Ol RNBYSyid RSa
formation en milieu professionnel

R.316 Développer Idormation par
apprentissage pour les filieres de courtg
durée

Nombre de
programmes rédigés
55

¢l dzE RQAY &S
sortants sur le marché
du travail : 60%
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R32 Les compétences en R.321Créer une salle informatique au
TICE sont renforcéefans X niveau des établissements
toutes les formationde
f 09 ¢ Ct R.§22F_ormer Ive Pe[sonpel desi
SulofAaasysyouva t f
création des outils collaboratif
(plateforme numeérique)
R4.1.Des comités R411.Mettre en place des comités Nombre de comité de
Résultat 4 (R4) établissement; établissementg entreprises pour la pilotage sectoriel
entreprise pour la 5 7 9 10 cogestion des filieres de formations opérationnel: 10
cogestion des filieres de R412.Définir les modalités
Le secteur privé est | formations sont mis en RQI O002YLJ 3ySYSyil R
AYLX AljdzS R place entreprise 2 RQSGdzRA Iy
R.4.2.La validation des X R421.Les textes juridiques sont en entreprise: 100%
acquis (VAE) est promulgués
opérationnelle R422.Leservice de la VAE est renforcé
en ressources humaines et en formatior
ddzNJ £ 19 o@2@l 3§
R5.1.Les enseignants 50 50 50 50 R511.Elaborer un plan de formation Nombre
Résultat 5 (R5) techniques sont mieux pour les enseignants du techniqueet |RQSyYy aSA 3y
Les équipes formés par rapport a leur identifier les lieux de formation techniques formeés
pédagogiques sont | domaine de compétence = 1200
formées R512a SUUNEB Sy dzdzdNXH
techniquesen partenariat avec le secteu
privé
R.513 Evaluer les actions de formations
R514.Sensibiliser les enseignants sur |
guestion du genre
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R5.2.Lesinspecteurs et 8 8 8 R521.Former les inspecteurs et les
lesconseillers conseillers pédagogiques en ingénierie
pédagogiques somhieux formation
formes R522.9 ] dzA LISNJ t QA y & LIS
deux véhicules
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6. LaGestion sectorielle

6.1 DIAGNOSTIET STRATEGIE DEMIS9 b s | +w?9

La gestioraxée sur les résultats

Le MENFOP a adopté une stratégie de gestion axée sur les résultats avec une planification qui lie les
NEdaz2dz2NOSa t RSa NBadzZ FGa O2yONBGaoe Lt aQl 3Iad
des données factuellesvac une obligation de rendre des comptes régulieremé&@@.Sa G Rl ya OS{
perspective quese situedepuis 2015]Ja mise en place ddslans de Travail Annuel (PTA) au niveau

de toutes les directions du MENFORes PTA seront désormais élaborés en tenant compte de la
3SaiGA2y ESS &dzNJ £ S&a NBadzZ Gl dGa Sd dzy Y2Rs8tS &adl
financiere sera produit en collaboration avec la direction de la planification et la directiorciéinen

Pour relever ceadéfi, environ 250 cadres dMENFOP (cadre des services centraux, inspecteurs,
enseignants, etc.) vont recevoir une formation & la gestion axée par lesrésutlat RS o6 dzi RS f QI
2017.

[ QSft I 60 2 NATAI &s2 yhe pRetmiére étape woun meilleur pilotage du systéme éducatif.
Toutefois,il est important de noter qué QS @ f dzt GA2y Sy FAY RQlFIyySS RS
est une étape indispensable pour mieux comprendrectagraintes rencontrées et dany apporter

les mesures ZNNB Ol A @Sa ySOSaalANBasx 1jdzQSttSa L@2ASyi
directions du MENFOP seront donc également formés au rendu de compéeditection de la

LY I YAFAOFGA2Y &SNI NBYF2NOSS LI dzZNInYAPREZE | & & dzY S NJ
[ S& Y2RItAGSAa RS adAgr SiG RQSESOdziaAzy GSOKYAIl dzS
du présent PAE. Toutefoig, f Sad LINBGdz RQSfF02NBN) RSa YI ydzsSt
financiére ainsi que sur la gestion des ressouttesiaines et la planification, qui permettront

RQI YSt A2NBNI f QSOnplartde SuNildSpaiRation al®nbaeinés sera élaboré pour une
meilleure exécution des projets éducatifs.

[ S aSNBAOS RS fQFdzRAG Si RSat ggaéyal) dekafreéslynamifdi & Ny S =
0SYSTAOASNI RQdzyS SELISNIAAS S0 RQdzy | 002YLI Iy SY?§
Au niveau des inspections, BRAE prévoit la mise en place dantrats de performancen 2020entre

les inspections et le Ministere/afy’ RQI @2 ANJ dzy @OSNAGFo6fS LIAf201 3S
LISNF 2 NXYF yOS LISNXS GG NP wpkcififuesh &tSiydie pdui chaddie mépactiod 6 2 S Ol
en fonction de la sitation éducative de la région ou de la circonscription. Des resssurce
supplémentaires seront ainsi alloe® aux inspections pour atteindre ces résultaes contrats

seront fondés sur quelques indicateurs clés prioritaires en lien avec les priorités du PAE et retenus

de facon consensuell&ien entendu, lesésultatsattendusdevrontétre a la portée defspections

Si tSa Yz2eSya ljdzhi aSNRyd YAa t fSdzNJ RAaALRAAGAZ
YSYyiA2yySa RIya tSa O2yiNrda RS LISNF2NXIyOSo 51y
performanceund NI @+ Af LINBLI NF G2ANB aSN} YAa Sy LIl OS ¢t
StidRS RS FrAaloAfAdGS FFAY RS OSNYSNI £ 63 RAFTFSND
RAFTFSNBY(Sa Y2RIfAGSA RQAY Ogatioh dleplisleursSatelied® & y O
sensibilisationavec lesacteurs impliquésafin que les indicateurs de performance soient bien
identifiés et que tous les acteurs comprennent bien leurs taches.
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La collecte des informations et la régulation des flux

La gestion axée sur les résultats implique la collecte de données statistiques faledlement, &

collecte des données est numérique et se fait par les directeurs des établissements grace a

f QFLILX AOF GA2Y ht! 5 ¢ 2dziA.fLa dR&tion dte flaplarifigaton Rike B RS L
logiciel EPASSIST (Education Automat&datistical Information System Toolkit) pour gémnére

b dzd 2 Y GAljdzSY &6 GARE Y dBAND2t L ANB® / S 2dziAf YSN:
fonctionnalités G St £ Sa 1jdzS fS& o0lF&asSa RS R2yySSa& LI dzNRA |\
Géographiquécf. cidessous la stratégie du MENFOP surles JI¢  @dzS RQF YSE A2 NBNJ f |
collecte des données statistiques,S a9 b Cht LINBE@2A( & 0d Olledde der a SNI 2
donnéesstatistiques etR Q A Y LItlavdntdg® Mdinspections dans la vérificatioB G f Qdeg I f @ 4 S
données; ce quisousentend R Qdzy SRAFIINdZA LISNJ f S&a A y aSLdS ORiGI2dABNIR QL3I
RQSt | 62NBENI dzy Ypoyf tz®lecteReSle tialdBaedtSIESddBEées statistiquésissi,

lesOF LI OAGSa RQI yéducatieSqueRed &oit &uznifea Gatral aégional seront

renforcées afirR Q | drepilotdde efficiensurf | YA &S Sy dzdzdNB Rdz t! 9o

LaO2 y OSLIiA2Y SG fF YAAS Sy dzdzdNB RQdzyS LRt AGAIl dzS
mieuxd Sa St 8§@Sa Sad dzy St SYSYyd AYRAALISYAal olfaS LJI2 dzNJ
forte croissance des effectifs prévue au niveau du piien&a engendrer une pression trés forte

L2 dzNJ £ S& | dziNBa yA@SHdzeE RQSyasSAdaySySyidoe hNE 8§
2L NIidzyAiSa RQSYLXE2A® !'yS RS& 2LJWiAz2ya OK2A4&AS
RADSNEAFTANKB ARYNIRSS t Rg@SFt 21LILISYSYyd RS fQSyaSaay!
LINEFTSaaAz2yySttSeo [ QdzyS RSa adNIraGdsSaasSa NBGSydzS
ROQ2NRARSY Gl GA2Yy @I f 2 NRsacteyf.iLe €olRgeY ésd B defidre &dpe de2 dza

f Q Sgyiemsnt fondamental et il est important, notamment pour favoriser la motivation des gune
scolarisés, de leur donner une bonne informatisor lesOK2 A E RQ2NASYy Gl GAZ2Y |
présenter a eux et sur les métiers auxquels ils pourront éventuellemectder avec les dipldmes
correspondants a leurs choike MENFORZI R2y O RIya S OFRNB RS
NEYFT2NOSN) £ S &aSNIBAOS RS f dawdtafede mayangpdur @ud2 f |
LISNXYSGGNBE RS YSy SN fobaapds degieves dtdeyparent Sui lgsTcBoNY | G
RQ2ZNASYGFGA2y® [ S /wLt9b LINRRdzZAN} S3IfSYSyid R
f Q2ZNASY G GANY AOF (SIHNBRED® Sy O2yaARSNIyd f1I NB T
formation professionnelle, une réflexion nationale sarQ2 NA Sy G+ G A2y Sdf | A
organisée par le MENFOP.

al
A NS

Sa
2 NJ
N

Le pilotage des établissements scolaires

Un projet est actuellement en cours au niveau du MENFOP qui consiste a créer un corps spécifique

de personnel de direction elonc un nouveau statut pour les chef€dthblissements quseront
désormaisrecrutés sur concours avec des criteres de qualificatt de compétences clairement

définies. La mise en place de ce concours est une éapertante S NE f QF YSE A2NI GA2Y
desétablissements scolaires & formation initiale de ce corps enseignant au niveau du CFEEF en

étant une autre.

Au niveaudes écoles primairede profil de poste des directeurs sera révidéin accent particulier

sera mis sur leur formation. Le but étant de renforcer leur capacité pour contribuer aux objectifs de
respect du temps scolaire, de réduction des redoublem®ntsR Q| LILJdzA | dzE Sy FlL yda S
Fl 2y L dzA fFNABSZ RQF LILIzA | dzE S yUnPuide gerayglabdré R y &
ddzNJ £ Sa NrfSa Rdz RANBOGSdzZNI ' FAY RS fQF O02YLI Ty S
administratif, firancier et pédagogique).

t I NJ FAffSdzZNES &2 dzabutes l@ségblksiphinaiies, @S colRdes et fey/Ijicded OB =
élaboré en 2016 un projet RQS (I 0 f A &taléSsvrSdgux ountrois ans avec un focus sur
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fQFYSEAZ2NI A2y RS RIQSULIBRBAGIBEYPO R RD LIMBRIS G I o & ¢
NBFfAAaS LI N t Sappek tabd@dde SarNEconOde Qidthgd a été mis en place

par le MENFORia le CFEEPour évaluer les projetRR Q 8lidsement La banque Mondiale et
fQ!bL/9C 2yi tFNBSYSyd | 002YL} 3y Sina@idripous30 S E LIS NA
établissementsscolaire (10 colleges, dont 5 dans les régions et 20 écoles primaire a Djibouti ville)

pour le projetde labanque MORA I £ S S RS on SO2f Sa LINARYI ANBa NI
5lya €S OFRNBE RS fQStl 02Nl 842 RSRE QDBIAIZANER BIEIE B §
conceptINSAR été développdL b { | C ' Y234 Sy I N} oS ax3ywoFaiii RQ@
' LILINE OKS RQFOGA2Yy S RS adA'BISAF e3$ debtidézadeld disSen OS y i N
dzdz&NB Sy (GNRBA& Sl LISazr O2YLX SGSSa LI NJ dzy adzi @A
a chaque étape

- FEtape L diagnostic 3+ y I f 8 4SS RS f I :Z%4 iadigrds & B $col&tiSatioh @S O2 f S
FAEfSa SG RS&a 3IFNe2ya SiG fSa FFOGSdzaNBE ljdzA |
différenciant les facteurs qui peuvent étre résolus au niveau local et ceux qui doivent étr
NBazftdzza LI N fSa | dzi2aNARGSE SRdzOF G A QRBubietns [ QS | L
scolaires et des tableaux de bord communautaires qui permettent a I'école d'afficher
publiguement les résultats obtenus

- FEtape2Y 5S@Sf 2 LIISY Sglian qik éndryere Udfdlchgs vRadt-a éliminer les
barrieres / obstaclegdentifiées durant la phase, vec une listsur lesresponsabilités des
différents acteursles ressources requises pour chaque tache et un calendrier pour sa mise
Sy dzdzddade de suivest également élaboré.

- Etape3Y aAaS Sy dzdzoNB Rdz LI Iy RQIFOGAZ2Y SiG adz @A

Dans cette approche, les enseignants, les parents et les éléves sont impliqués dans ces trois étapes.

Lt &QF3IAd RIya dzy LINBYASNjud s MENFOPRsOutafteSélagiEa A Sy O
les établissements du pays cdrSa LINP2S(a R @S OWRilf ur @ 2ayhdlidrer G dzS y

f QSYO@ANRYYSYSyld a02fl ANB RSa pageht$ &9a commudadtd A Y LI
SRdzOI G A @S | dzétXideNanfdRedr laf gausedraricé dans les établissements scalaires

[ QStF02NI A2y RS& LINR2SGa RQSO2fS | LIdzNJ O2NRf f
RQSfs§@Sa Si RSa O2YAdGSa RS 3ISadAzy t UGNISOSNER f ¢
f QOSELISNASYOS LAt 2GS Saild IsdéBdhstéredzety kegpbrisatilitéRadz / C9 9
niveau des directions centrales concernéés mise endzdzMEBE a4 LINRP2SiGa RQSO2f ¢
f QAYLX AOFGA2Y RS (2dza tSa | OGSdz2NB 1jdzS OS az2ail
développement de formations approfdh S& S RQ2dziAf a RS adzAi @A | RS dz
Dans le cadre du renforcement du pilotages établissements scolairgs est également prévu de

faire des évaluations réguliéres (deux fois par an) sur les acquisitions des éleves. Ces évaluations
peuvent porter sur @us les niveauxet seront essentiellement centrées sur les compétences en

lecture et écriture et sur les mathématiquds. f QA a&ddz8 RS 0Sa SQOlfdz2 GA2ya
évaluations, un rapportJ2 NIi I v adzNJ £ QF y I f @ &S am@is awhNiBspedtons I (G & &
pour son exploitation et le suivi renforcé des écoles dont les résultats sont fatgsus de celal,

est prévu en 2020 une évaluation PASEC qui permettra a Djibouti de se situer par rapport aux autres

pays francophones.

La part du privé en 2016 est de 84% pour le préscolaire, 11% dans le primaire, 8% pour

f QSyasSAaySYSyid Yz2eSys mMuHIp: RlIya S aS0O02yRIANB -
formation professionnelle. En 2011, le MENFOP a introduit dans son oanigr une Direction de
fQoOyasA3ySYSyd tNAOS S0 1aa20AFGAFe [84a 2062800 A
A2y A0 RQIOGdZ ftA&aSNI 84 GSEGSAa NBIfSYSydlr AnNBa
établissements en termes de recrment, programme, hygiéne et sécurité, iii) de favoriser
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f QSYSNHSY OS RQdzy O2NlJ S
pédagogique des enseignante PAE prévoi RS LJ
prive.

Ayl yid & togdfemdnt dzS S
BdzZA ONB SG & d NHzO (G dzNB NJ

Les capacités de gestion du MENFOP sont renforcées

584 YSadaNBa FI@2NRa&lyd dzyS 3IS&adA2y ESS &dzNJ f Sz
RQF0a2NLJiAz2zy ASNRYyG YAaSa Sy dzudzINBd [ QAYLIzil 6Af
dans les comportements des gestionnaires. Ce qui passerée panforcement des capacités en

gestion financiére et comptables de la Direction financiéreRedlz & SNIBA OS RS f QI dzRA
interne

[ F2NXIFGA2Yy O2yiGAydzS Si AyAdGAlrtS RSa SyaSiaaytlry
gualité des apprenssages. A ce titre le CFEEfouar un rble déterminant et sera un acteur central

du systéme éducatifun premier plan de développement des formations du CFEEF a été élaboré

pour la période 201 2016.Un nouveau plan doit étre élaboré pour la périodglZ ¢ 2020, en

GSylryld O02YLIGS RS&a y2dz8SI dzE K2NI ANB&a RS f QI RYA
continues. Ce nouveau platéfinissantles formations initiales et continues A 8 Sa Sy dzdz@NB L
CFEEF constitue un élément indisprie de pilotage por le MENFORPI devra également tenir

compte de la nécessité de renforcer les capacités de tous les cadres du MENF@d&Epermettra

de (i)mieux cibler les besoins de formatioie tout le personnel du MENFOf) de mieux mesurer

les efforts & mettre en place pour garantir une meilleure qualité des enseignerapptentissages

et, (iii) demieux situer les acteurs qui intervieradtt dans les formations.

[ S a9bCht &a2dzKIAGS YSiENElI yNSODSY@®NIRT gay i SRR dzDIR X
RS fQLYT2NXI A2y Si pBU amiéliorer/la2g¥stiodzyuh spdteind édycatitvet L / 0
améliorer la qualité des apprentissages dans les salles de digséey 0 N2 RdzOU A2y RSa&a ¢L/
nouveautédans le systéme éducatit plusieurs action®nt déja été menées dans les différent
2NRNBEa RQSyaSA3ayS & tlindieretla @Solohté doliidue dgtplaritdilet de

rationaliser les actions darle domainedes TIC, le MENFOP va élabamee stratégie globalesur

f QAY 0 NBRWROIGA2Y

l'dz YyA@Slkdz RS fQSyaSAaaySySyi LINAYIFANB>X RSa GlFo
apprentissages de facon ludigye.d A y i N2 RdzOG A2y RS&a GlrofSdasSa 1 Lk
numérique afin de tirer le meilleur parti des potentialités offertes pour apprendre plus et mieux.

Ainsi, dans le cadre du projetu éléve, une tablette, une généralisation des tabtet a partir de

la classe dd®®annéeRS f QSy aSA Iy SYSy idamrsSes procaiBes Srindes asX | Yy A F A
applications libres de drqites programmes disciplinaires ainsi que des contenus interactifs y sont
configuréspour la F¢, 2™, F™et 4me| vy SSd [ ASYSNIft A&l GA2Y RFEya f
GFroftSdiasSa AYLX AljdzSNIF S3FESYSyd tF YA&aS Sy LX I OS
f QSljdzA S Sy (i NI partenazéatavecDiibtelscord 6 § ® ONB 9ir destécglesR Q| @
connectées>. Dans un premier temps, cette expérience couvre sept établissements scolaires ou les
GNRPAA 2NRNBA RQSy i Dand i :ens\optiguel & eté/raalisEINB &/ Sy & & | (G A 2
«smart classy RlI'ya f Sa aFSMBEyIS&GYSia IBgSWI f SiG € 8§ LI dza =
technique (LIC).

5Lya tF O2yiAydads RS O8GES @2t2yisS LREAGAL dS

f Q8yaSAIYSYSy(d F2yRFEYSYyGlt LINBY RNded&sfopld@sdedi s OS5
contenus numeériques interactifs a été mise en place au sein du CRIPEN. De la méme facon, toutes

les formations seront adaptées afin de prendre en compte la dimension TIC.
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l'dz YyADStdz RS 1 3SaidAz2y RdaQpuyensirdey BC MR da@lioteleF =  Q
pilotage a tous les niveauxcentral, régional et établissements que ce soit au niveau de la collecte

des données, du suivi des apprentissages des éléves ou de la gestion des enseiynaiffst,
fafélioratondel 3ISadA2y S Rdz LIAf2GF3S LI aasS LI NI €S RS
fiable permettant de produire des données quantitatives et qualitatives nécessaires au diagnostic et

a la prise de décisior]. Q2 6 @$ Geické@r une plateforme quiomporte quatre dimensions,

permettant ainside systématiser la collecte de données et de faciliter leur exploitation

LeRS @St 21LIISYSYy(i RSa adlidradAialjdsSa RS f QSRdzOI G A
Lagestion des ressources humaines ;
Lagestion des examens et concours ;
LaYAasS Sy LXIOS RQdzy aeaidsyYS RQAYYI G4NRXOdA I
individuel des éléveR 8§ & f SdzNJ S RBz28|j Hz2QL QBD2FAY RS  SdzNJ

NS
QX S

Le MENFOP a déja créé des partenariats descsociétés privégsour le développement @ cette

LX FGSF2NXYS S € &adNXdisS3IAS ¢L/ Sad Sy O02dz2NBE RQS
plateforme vanécessitelle recrutement de plusieurs statisticiens et informaticiénd vy a A plaly dzQ dzy
deNBYy T2NDSYSyid RSa tiondesdihiéésydi setdat grdduitesQ dzi A £ A & I

Le dialogue sectoriel

Le cadre partenarial entre le ministére et ses partenaires sera également actualisé pour un meilleur

ddzA A RS f QSESOdziA2y Rdz LI +FY RQlFIOGAZ2Yy D [S RALE 2!
réguliéres et le partage des informations sur l@pil F 3S Rdz aSO0SdzN» | OSftl agQ
RSa NB@dzSa O2ye22AyidSa Rdz aSO0SdNJ RS f QSRdzOF GA2Yy
rendreO2 YLIGS RSa uSMFeNylyOS“ RS OKIFljdzS§ 2NRNBE RQS:
tQIrGGSAYOBIB&ER ARRFAYAA Fyad €5 t!19 6AAD fé G dz

LIK@aAljdzS RSa T)\YIyOSYS)/u“ 200NR&Sa adzNJ £ S 0dzR3AS
Concernant la gestion des risques et des catastrophes, des points focaux seront identifiés par le

Ministére dand Q2025 SOGAT RS NBOS@G2ANI dzyS F2N¥IFGA2y aLISO
fS aAyAaildsNBE RS fQLYy(OISO&SHa § dRQIZNRSEOSHFA A Sy LI

[t

La préparation du prochain schéma directeur

[ S LNBaSyd LXFy RQIFOGA2Y RS f QSRdzOF GA2y Said S F
O2yasSljdsSyO0Ss At aQIF3IA0G RQdzy LI Iy ljdzA LRBLI NB f
études et évaluations. Selon les orientations données dans la vision 2035 et au regard des initiatives
RS2t Sy3l3sSa LIN £S a9bCht LJ2dz2NJ AYGNRRdzZANBE f Sa
AYRA&LISYyalofS |IjdzS f S anfoynatiorded deflaSComniubicatioy @IC)2saientS RS
prises en compte dans le nouveau schéma directeur. En partenariat avec Djibouti Telecom, une
expérience pilote est en cours dans quatre écoles primaires, un college et un lycée pour leur
LISNYSGGNSE ORYIlYBERRIYdzyYS KI dzi RS6AG GAlF £ QAYy G NRRdAzOG .
une évaluation de cette expérience afin de la généraliser.

La scolarisation des enfants réfugiés

Depuis 2017, le MENFOP a pris des engagements importants concernargeleeprcharge de

f QSRdzOF A2y RlIya fSa GNRBA& OF YLA RS NBFdzZZASA O6RS
concertation avec le HCR et les populatidii® F dz3A SS& 1jdzS fSa Sy¥Flryida o6SyS
RQSyaSAaaySyYSyid ylanguennglaiseCeld gignieigle/1& édles situées dans les

OF YLIA RS NBTFdzZAASa a42y0 RSaA2NNIAA az2dza fF NBaLRy.
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programmes djiboutiens seront traduits en anglais, @@s outils didactiques seront mis a la
RAALRZAAGAZ2Y RS&a SO2tSa SiG O0AAAL tSa SyaSaaylyih:
pédagogique adéquat, (iv) les diplérmesont reconnus par le MENFOP.

Le CRIPEN a déja commencé a traduire les madjiletaitiens en anglais pour &9, 2™ et 6°m®

FyysSSeo [Sa |dzZiNBa yA@SIdZE RQSyaSaaySySyid asSnNey
RQF@2AN) G12dza € Sa YIydsSta Rdz T2y REnYdsyghidest déldsi & L2 Y A
limités pour eféctuer ce travail, les capacités du CRIPEN seront renforcées dans ce domaine.

Les enseignants actuellement présents recoivent une indemnisation de la part du HCR. En 2018, un
total de 105 enseignhants recevait une indemniiés ont tous le statut de réfiiés et ils parlent tous
O2NNBOGSYSyld tQly3aflAa YsYS aix OS yS azyid LI a
a9bCht LINByyS Sy OKINHBS OS B&tat®gnaeS kribyctioy dedleurd dzNJ £ S
besoins mais la modalité reste a détermimerraison du probleme de la langue.
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6.2

Objectif Généraly

Objectifs Stratégiques

' YSEA2NBNI f Sa

MATRICE DERESULTATS POLKRGESTION SECTORIELLE

NBE It Sa RS

1. Améliorer la planification, la gestion et la responsabilisation
2. Disposer des informations a jour nécessaires a la gestion
3. Rationaliser les dépenses et contréler les cqlts

32dz@SNY I yOSs

RS LIAt20l 3

4. ' @2 AN) dzy RAALRAAGAT RS adzZAOA SO RQSOlIfdza GA2Yy RSa LISNF2NXI yOSa
Résultats attendus Résultats intermédiaires | Echéance Résultat Actions Indicateur de
intermédiaire résultat en 2020
2017 | 2018 | 2019 | 2020
R1.1 Les Plans de travalil R111.Définir les manuels de procédure sur (i| Le rapport annuel de
Résultat 1 (R1) : annuel (PTA) basé sur les la gestion financiére, (ii) la gestion des suivi technique et
résultats de toutes les Ressources Humaines (iii) la planificatioteet | financier du
Le systeme éducatif | directions sont disponibles X collecte des données statistiquésAi @0t ¢ MENFOP est
est géré selon une contrdle interne. disponible
approche axée sur leg R.112 Former les cadres du MENFOP sur la
résultats 3SaiGA2y FESS adzNJ f Sa
des PTA Au moins 90% des
R113. Former les cadres du MENFOP sur le | activités du PTA son
rendu de compte de leur PTA réalisees
R114. Renforcer les compétences suivig
évaluationde la Direction de la Planification | '°utes les o
inspections ont signé
R1.2 Des contrats de R121 Répartirf QF £ £ 2 Ol G A 2y R uncontratde
performance avec les inspections en fonction de la superficie de la | performance
inspections sont signés NE3IA2Yy S Rdz y2YoNB
X
République de Djibouti Pl an doActionolad2es | 6 £ducati on page 66



R 122 Recruter un expert pour appuyer le
a9bCht RIya fQSftl o62N]
performance

R 123 Mettre en place des contrats de
performance avec toutes les inspections.
LRSYGATASNI dzy y2Y0oNB
mesurer les performances

Résultat 2 (R2)

Les informations
nécessaires a la
gestion et au pilotage
du systéme éducatif
et al'orientation
scolaire sont
disponibles et
diffusées.

R.21.La production des
données statistiques est
améliorée

R211.Mettre en place un nouveau systéme d
collecte de donnéegSIGE)

R212.CI ANB dzyS I NBS R}
statistique

R213 Renforcer“les capacités des services
OSY (NI dzE SG RSa Ayall
f QAVASNIINBGFGA2Y RSa

R214. Renforcer les capacités de la directids
la planification en gestion des politiques
SRdzOl GA@Sa OC2NNI GA?2

R215. Acheter un véhicule en faveur du servig
Statistiquepour la collecte des données
statistiques.

R.22.La carte scolaire
actualiséeest disponible

R221.Recruter une expertise pounettre en
place la carte scolaire

R222.Former le service de la planification a
f QdziAftAalrGA2YyY RS f 1

R.23. Le systeme
RQAYYLF G NR Odzf |
Rdz LINBaO2f I AN

supérieur est mign place

R231.Mettre en place une commission de
réflexion pour définir un systéme
ROAYYFGNROdz I GA2Yy RS

normes de gestion, du service responsable, €

Le systeme de
collecte des donnéeg
statistiques est
actualisé

[ QF yydzl A NJ
statistique est
produit et diffusé le
1°"trimestre de

f QL yysSS
Chaque éleve
RAA&ALIRZAS R
identifiant unique
b2YONBE RQ
orientés selon leurs
2 premiers choix

Un systeme efficace
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R232.Elaborerdzy a2 ais8YS RQA
RSa Sfs@Sa Rdz LINBaO2

R.24. La gestion des flux des
éléves est renforcée (servici
RS tQ2NASy Gl (

R241.Désigner un point focal du service
RQ2NASyiGlrGA2y RlIya O

R242 Créer une journée des métiers par an
dans lesolleges et lycées

R243.Renforcer les ressources matérielles et
humaines dida SNIBA OS RQ2 NA Sy

R2440rganiseRSa | OGA2ya R
sensibilisation des éléves et des parents sur |
RAFTFSNByia OK2AE RQ2
fSa TAEASNBa RS fQoc¢

R245.0Organiser une réflexion nationale sur
fQ2NRASYGF A2y ao02ft !l A

de régulation des
flux est mis en place

Résultat 3 (R3)

R.31.Les directeurs des

R311 Créer un corps spécifique de personnel

colleges et lycées sont X de direction des établissements scolaires
recrutéssur concours (recrutement sur concours)
Le pilotage des R312.Mettre en place une formation initiale d¢
établissements 6 mois pour tous les directeurs des
scolaire est amélioré établissements scolaire
R32[ QF f f @©1I (A 3 R.321 Développer un logiciel pour les
enseignants eshimeéliorée mutations et les affectations du personnel
R.322.Former les cadres awbuveau logiciel
R.3 Les écoles élaborent ut R.331 Former les directeurs d'établissement
tableau de bord et f QStFro0o2NrGA2Yy RSa (Ol
OSYSTAOASY( F projetsRQS G o6t AaasSyYSyi
financement dans le cadre
des projetsRQS G 0 f A R.3B2.! LJJdz2 SNJ f QSt I 62 NI |
RQSiGlIofAaasSYSyi
R.333 Identifier un mécanisme de financemer,
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desLINP2SGa RQSUFOEAAaAS

R334. Renforcer les capacités de swgvi
évaluation des inspections sur les projets
RQSGlIofAaaSYSyd

R335. Redynamiser les APE a travers des
formations sur leurs roles

R.36. Elaborerdes modules de formation sur
le réle des APE et des comités de gestion dal
fS adzA A RSa LINR2SGa

R.34 Au moins une
évaluation par an est
réalisée sur les acquis des
apprentissages des éléves

R341 Mener au moins une évaluation par an
sur le niveau des acquisitions des
apprentissages des éléves

R342 Renforcer les capacité&n ressources
logistique, humaines et matériellei service
des évaluations des apprentissages

R343 Formerles cadres du service des
évaluatiors en suivi¢ évaluation

R344 Organiser une évaluation PASEC

R.35Le secteur privé est
mieux encadré par le
MENFOP

R.351 Actualiser les textes réglementaires
concernant le privé

R.3%. Gontroler la conformité des
établissements en termes de recrutement,
programme, hygiéne et sécurité

R.3%3. Renforcer le sui\g encadrement des
établissements privé

Résultats 4 (R4

Les capacités de
gestion du MENFOP

R41[ S adzA A R
budgétaire est efficient

R.411 Renforcer les capacités du service de
f QFdzRAG S O2ydNbxt S

R.412 Renforcer les capacités de la Direction

Plan de formation
triennal

/| NBFGAZ2Y
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sont renforcées et Financiére en comptabilité et Finances nouveau statut de
4 Ql Letdder S R.42 Un plan triennal de R.421 Elaborer le plan triennal de formations | corps de persomnel
f Qdzi At A &l (f formation est élaboré pour X initiale et continue pour tout le personnel du | de direction
tout le MENFOP MENFOP
R.422 Répartir les roles et les taches entre le| Nombre de
CFEEF et les inspections par rapport a la personnels formés
formation continue et le suivi pédagogique | (Servicegentraux,
R.43.Les TIC sont introduits R.431 Mettre en place une commission pour | BRE, directeurs)
dans la gestion du systéme fQSt 02N GA2y RS f I
éducaif R.432 Elaborer la stratégie sur les TIC
R.433 Mettre en placeun systéme
ROQAYTF2NXI GA2y Si RS
(SIGE)
R.4349 @ £ dzZSNJ f QSELISNR Sy
des TIC dans les écoles
R.44 Le cadre partenarial R44L. Des revues sectorielles sont organiséeg
est actualisé tous les ans
R442. Actualiser le cadre partenarial avec les
partenaires techniques et financiers
R.45 Le MENFOP est X R.451 Former un pool de personne a la gestiq
capable de gérer les RS& aAddz G6Az2zya RQdzNH
aAbGdzZ GA2ya R
Résultat 5 (Rp: R.51 Le nouveau schéma R.511. Evaluer le schéma directeur 20642019
directeur est disponible Le nouveau schéma
Le nouveau Schéma R.512 Faire le diagnostic du secteur du type | directeur est validé
Directeur est RESEN
disponible R.513 Elaborer un nouveau CDMModele de
simulation
R.514 Elaborer le nouveau schéma directeur
R.515 Valider le nouveau schéma directeur
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R.53 Les étudespécifiques
pour la préparation du
schéma directeur sont
disponibles

Pour mémoire :

- Etudesur le décrochage scolaire
(primaire, moyen et secondaire) et
notamment des filles

- Etudesur les enfants hors du systéme
éducatif

- Développementle la politique de la
petite enfance

- Etudesur les causes des faibles
résultats au Baccalauréat

- Etude pourévelopper lgormation par
apprentissage

- 9@Ltdz- A2y RS f QA
dans les écels

Résultat 6 (Rg:

La scolarisation des
enfants réfugiés est
incluse dans le
systeme éducatif
national

est amélioré

R611 Recenser les enfants en age scolaire
compris les EABS en collaboration avec le K

R612 Construire des salles de classe
inclusives répondardux normes nationales
(préscolaire, primaire, secondaire) ouvertes
tous les enfants de la localité

R 613 Créer les cantines scolaires dans les
écoles des réfugiés (infrastructures,
équipements).

R62. Les manuels scolaires
sont mis a la disposition des
éleves

R 621 Traduire les programmes djiboutiens
en anglais

R 622 Concevoir et produire les manuels

R 623 Renforcer les ressources humaines s
la rédaction des manuels, guides et livrets e
anglais

R 624. Distribuer les manuels dans les école

Disponibilité des
programmes en
anglais

2019: 3Fmec 4°me et
7éme
2020: 5°me et 8eme -

9éme
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de réfugiés

R 625. Doter les enfants réfugiés de kits
scolaires et des tenues scolaires

R 63. Lesenseignants
bénéficient de formations
adéquates en fonction des
besoins

R 631. Identifier les besoins en formation
continue des enseignants

R 632 Former les enseignants en fonction d
besoins

R 633 Organiser au moins deux visitear an
RS tQAyalLISOGAzyY

R 64. Des textes juridiques
réglementant le statut des
enseignants sont €laborés

R 641.0Organiser un atelier de réflexion sur
statut des enseignants dans les écoles de
réfugiés

R 642. Financer les salairees enseignants
dans les sites de réfugiés

R 65. Les apprentissages de
Sts@Sa ljdzA 2y
curriculum sont certifiés

R651.LRSYGATFTASNI dzy aeéd
éléves en phase de transition avec le
aAyAaiasNB {Syely RS

R 652 Etablir les équivalences des certificats

R66. Les réfugiés ont acces
des formations

professionnelles

R.661.Identifier les besoins de formatiadans
les localités ou il y a des réfugiés
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Chapitre 3: COUTS ET FINANCEMENT DU
PAE 20171 2020

Ce chapitre présente le Cadde Dépense a2&Sy GSNX¥YS 6/ 5a¢0 Rdz LINBa
f Q9 R dZD1762028 Yes colts sont calculés sur la base des hypothéses émises dans le modéle de
simulation et desprojections qui en découlent par rapport aux objectifs éducatifs que le
gouvernement souhaite atteindre. Les sections suivantes présentent, pour chaque niveau
RQSyaSAaaySyYSyilz atixdbjectbsdrBtiBdiedyui onbédép@serBés dans le anap
LINBOSRSY (G Fdz YyADSI dz RS .I@Kukdietdd rétErbideeNBliscRS & Yulgenh Iy SY
exécuté.

1. La croissancdémographique

Pour tous les pays, le facteur démographigue constitue un défi de premier ordre pour le
développement quantitaf  SG ljdzr t AGFGATFT Rdz aSO0SdzZNJ RS f QSRdz
population, sa structure pyramidale (dge, sexe) ainsi que sa distribution spatiale ou par type
(urbaine/rurale, résidente, particuliére, nomade, etc.), influe sur la demande éduaidivetous les
2NRNBEa RQSyaSAaaySySyao [ YAasS Sy S@OARSyOS Rudz
RAYSyaArzyaszr LISNX¥SG R2yO RQIFLILINBOASNI €I LINBa&aAa?zy
notamment sur la période du CDMT (202020). En termes ddographiques, le contexte est

OF N} OGSNR &S LI N f Q8dassisaziensenmpble guSpadsd de BB 12@EN98I A 2 Vv
KIoAlGlydGa SyadNB wnmu S wnmpod [ S GFdzE RQFOONRAAS
{QF3A&aalyld RS fNVM2RBAZRSH MdYy | FEdy R2KS I LINE L2 NI
elle passe de 44867 en 2012 a 51396 en 2016. Les données démographiques dénotent une
population djiboutienne trés majoritairement jeune créant ainsi une certaine pression sur le systéme

édud OAFZ y20l YYSyld Sy GSN¥Sa RQ-Ecgldishblé paloit® i dzNS & &
RQSyaSA3aySYSyid Said NBssaerS RIFEya €S GFofSkdz p OA

Tableau 15 Projections des populations scolarisables

Population scolarisable 2016 2020

LI NJ YADSI dz RQS U |Garcons |Filles |Total Garcons |Filles |Total
Population préscolarisable 7437 7217 |14654 | | 7489 7268 |14536
5 ans)!

Population scolarisablgrimaire | sg 555 37384 75907 | [37107 36097 | 73294
(6-10 ans)

Populationscolarisable moyen | 3355 31895 65425 | [31083 |29 566 |60 649
(11¢ 14 ans)

Population scolarisablesecondairel oo 1 3 | 53769 |4g872 | (24935 |23719 |48 654
(15¢ 17 ans)

Source DISED

0 Sources : annuaires statistiques DISED, 2012 (page 28) et 2015, page (24)
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NE RS 5SLISyasS | az2eSy ¢SN¥YS R

N

2018 I}

P

[ S /FRNBE RS 5SL)SyaS t az28Sy ¢SNX¥S RS 2020SRdzO!l i
NELINBASY(dS €S 06dzRISG G201t Rdz tftty RQ! OGA2Yy RS
simulation statistique et financiére élaboré en avril 20L&s codlts d8nés pour les prochaines

années découlent ainsi des objectifs fixés sur les aspects quantitatifs (aefféstifs scolarisés,
SGOdOT ljdzk t Al GATA 606Gl dzE RQIFOKS@SYSyids NIGAZ2 St

21 LAREPARTITANBUD 9 ¢ 59 [ Q9/ANSLE GDMN 29Dt 2620

La répartitiondes dépenses estimées dans le CDMT 202020LJF NJ 2 NRNBE RQSyaSAiay
résumee dans le tableau suivant.

(s
_<
(s
<

Tableaul6 : Répartition des dépenses CDMT 2@12020LJF NJ 2 NRNBX RQSyaSidy
(en 000 FDJ)

hNRNBE RQSyaSA3aySyS|Total %

Préscolaire 1430016 2,0%
Primaire 22608038 314%
Moyen 18766988 26,0%
Secondaire 12292305 17,1%
ETFP 6176988 8,6%
CFEEF 599727 0,8%
CRIPEN 2177116 3,0%
Bureaux régionaux 2509 336 3,5%
Services centraux 5488655 7,6%
Total 72 049 169 100,0%

Source CDMT- 2016

Remarque

Les dépenses pour le CFEEF onsétésestiméesdans le modéle de simulation qui a été élaboré en

2016 dans la mesure ou le CFEEF était une nouvelle institution et que ces frais étaient alors tres
FTLAGESad !dz NBIINR RS f QAYLRNIFYOS [[dzS RSONI A
formations initiales et continues, il est évident que cEpenses vont considérablement augmenter

dans les années a venir et que la part du CFEEF dans les dépenses totales du MENFOP va augmenter

[ QSyaSA3aySYSyld T2y RI YSwih fdes NépeddegharS yiépensesS gud A NP y
préscolaire) ce qui est cohérent avec la masse salariale et les efforts importants que doit consentir

fS 3I2dz@SNYSYSyid LRdzNJ FGGSAYRNBE f QSRdzOF A2y LJ2 dzN
bureaux régionaux (services des inspectioms) des services centraux sont des dépenses

0N} yAOSNAEFITSa ljdzA 0SYSFAOASY(H t G2dza tSa 2NRNBa
[ Sa RSLISyasSa RS T2yO0iAiAz2yySYSyid Sl RQAy@SadAraasSys
RS RSGSNXAYSNI fS& 3l LJAignemert Aly $eycAntposentidedNdol@sNER NB R
dépenses courantes et des colts en investissement. Les colts des dépenses courantes sont ceux au
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titre des salaires du personnel, des biens et serviceedtansferts et subventions. Les effectifs du

personnel (ensignant et non enseignant) appliqués aux salaires moyens, suivant les catégories,
RSUSNNAYSyld tSa RSLISyaSa abrftrFNARFESae {QlF IAaal yis
dépenses destinées a couvrir le fonctionnement hors salaires.

lesdéJlSyaSa RQAYy@SaiArAaasSySyiaa RSO2dzZ Syd RSa Ay TN a
Les simulations prennent en comptées colts de base de la construction de ces infrastructures et

des équipements, le colt moyen de réhabilitation.

Tableaul?: Financement du CDMT 20%72020- par budget et parsource de financemengen 000

DJIF)
BUDGET Fonctionnement Investissement Total
Budget Etat 59 303757 |96,08% |2171710 |21,03% |61475468 | 85,32%
PTF 35972 0,06% |6 652050 [64,43% |6 688 022 9,28%
A rechercher 2384 424 3,86% |1501256 [14,54% |3885679 5,39%
Total 61724 153 100,009 10 325 016 |100,00% 72 049 169 |100,00%

Source CDMT- 2016

[F

NI
majoritairement les dépenses de fonctionnemeljt dzS

LIk

RS

f 853% duifinaljcdrient Gextdr@ NeB prépondérante, elle concerne

RQAy@SaitAraaSySyi
financements a rdeercherau niveau des investissementd4(54%) est lié aux financements

azyl

fagsaré la (68%. Les dépenses
LIN,G3S & LISHI ORibldih® des [ K | dzi

@YLJQN.I’JI-)[[’Jé dezéAfI-v.I-YdezS gzyﬁgxl-tézv f§ 'Ea9 S
R§N\y)§§, I}L]Szil FyyS$SSa ) RdzA t ! V9 ZV O,QSéUV £t RA I\!.JS AS)/tV @nMob {
I:JSNJ{SUUNJS I dz éé@géYS $RdzOI-gA¥ R2A02dziASY RS Tl Al
RQFYStAZ2NruaA2y RS ftF ljdz2ftAGS
Tableaul8 :[ S& a2dz2NOSa RS FAYyFyOSYSyid asStz2y I yI {dzNE
et institutions (en 000 FDJ)
Fonctionnement Investissement
Ordre x & A Budget A
RQSYaSA Budget Etat| PTF rechercher |Etat PTF rechercher e
Préscolaire 105 104 26 372 459 588 70 815 708 000 60 137 1430016
Primaire 18 384419 9600 599 902 848 277 | 2764 740 1099 22 608 038
Moyen 15 559 266 0 471 371 493089 | 2017 305 225957 | 18 766 988
Secondaire 10 693 803 0 354 534 348 886 0 895 083 | 12 292 305
ETFP 4 957 256 0 180 629 201438 | 613 305 224 361 6 176 988
CFEEF 580 482 0 19 245 0 0 0 599 727
CRIPEN 2 107 254 0 69 862 0 0 0 2177 116
Bureaux 2 337 128 0 77 483 21 364 0 73 361 2 509 336
Régionaux
Services 4 579 046 0 151 810 187 841 | 548 700 21 258 5 488 655
centraux
Total 59 303 757 35972 2384424 | 2171 710| 6 652 050| 1501 256 | 72 049 169
Source CDMT- 2016
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La part importante des investissements consacrée au primaire e86%eet reflete la volonté du
gouvernement

() 5QFYStA2NBNI £ Sa O2yRAGAZ2Yy A RQIFOOdzSAEt t (NI
qui a également un impact sur la qualit¢ des enseignameguuisque le temps
RQILIINByGAaalr3dsS & Sad NBRdAz G

(i) 5S NBRIANBE fQSTFFSOGAT LI N alrttsS R
y20FYYSyd £ . Ffolfl X ONBIYyl RSa 2
éléves ou pour les enggiants

i) 5QF YSYSNJ S (FdzE oNHzi RQFRYA&&AZ2Y t wmnm: |
pour rapprocher les écoles des populations

De la méme facon, lapart d6%: RSa Ay@SadidraasSySyida Oz2yal ONBS ¢t
la volonté du gouverneent :

(ivy 5QFYStA2NBNI fSa GA2ya RQlFOO8a Idz O2f¢f
I Ne2yas | OK8§@Syid tQSyaSaaySySyid F2yRFEYSyil

(v)  De réduire les taux de redoublement eA™Sannée du primaire qui représentent un

32dzZ 20 RQSONI y3atSYSyid | SO RSa NBLISNDdzaaAz2y
ce soit au niveau des co(ts engendrés par les redoublements ou des risques importants
RQlFI ol yR2ya RSa Sts@gSa

Les gaps de financemt identifiés (financement a rechercher) dans le scénario retenu dans le

modele de simulation découlent de la différence entre les ressources prévisibles et les codts des

programmes analysés dans les sections suivantes. Les financements extérieurgssestirdations

déterminées (i) sur la base des années antérieures (ii) des entretiens menés avec les partenaires sur

leurs perspectives de financement et (iii) sur des opportunités a venir avec certains pays.

22NATUREDESDEPE9 { t ! w h BGNEENT Q9 b {
221 [ QSyaSA3aySYSyid LINBaO2f !l ANS

t 2dzNJ NI} LJILJSE X €S a9bCht &a2dzZKIAGS RSOSE 2LIISNI £ QSy
402t ANBS&a RSa St8§@Sa ldz LINAYIFIANB® [ Q202SOGATF |I'Y
&Y HAaun® [QFGASAYGS RS e%bun prageebedaigifde toastnug & S
scolaire, notamment en zone urbaine (Djibouti ville et les chefd ouil existe une forte demande

pour le préscolaire. En milieu rural, le développement du préscolaire se fera dans un premier temps

a travers la rmobilisation communautaire qui sera encouragé avec des apecimiques efinanciers

de la part du MENFOP.

Le triplement en quatre ans des ressources nécessaires pour le préscolaire est lié a cette volonté
politique qui sera accompagnée par les parteBar RS f QSRdzOF GA2Y Si VY2

i
a2yRAITST €S ta9 SiG fQ'bL/9C ljdzA az2yid £Sa GNRBAA
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Tableaul9: Hypotheses Budget Total Préscolaire // CDMT 20£722020 €n 000 FDJ)
Année 2017 2018 2019 2020
1897787 244486 361600 634152

Budget Total

Budget de fonctionnement 53176 98104 166790 | 272995
Préscolaire public

Personnel 42410 75645 121871 184504
Biens et services 1202 2089 3276 4823
Transferts et subventions 6238 12939 26903 56420

Préscolaire communautaire
Appui aux structures
communautaires

3325 7431 14740 27248

Budget d'investissement | 136602 | 146383 | 194810 | 361158
Source CDMT-2016

222 [ QSyaSA3aySYSyid LINARYI ANB

t 2dzNJ £ QSy aSA Iy SYSy i coltiNSony liés Al Tonstrition deiNihfrgshuctudesdzE
a02ft I ANBa R2yd Y @ade $ QBX R 23818 dohdk@iinii©Roavelkes sillesl @
declasseSii t QLI GGSAYyGS RQdzy Gl dzE GeiNizamév@d lRgtdli@ ar 2y R
travers la suppression des classes en double fluR Sa d L2 dz2NJ OSGGS NYXAazy |
investissement sont mtipli€es par un peu plus ddeux enquatre ans et que les dépenses de
LISNER2YY St FdzZAYSyYyidiSyid Y2Aya @GAGS [dzS £Sad RSLISyasS:
de personnel, le besoin en enseignant comprend également les départs des enseignants dont les
salaires sontdéjaenpartleNA & Sy O02YLIWES RlIya S 06dzRISHG RS f Q9

Cette ambitionconcernant la construction des salles de classe est largement soutenue par la banque
Mondiale, le PME et la JIICA qui apportent un soutien important au MENFOP.

Tableau20 :Hypothéses Budget Total Primaire// CDMT 201¢2020(en 000 FDJ)

Année 2017 2018 2019 2020

Budget Total 5118915 5414955 5686012| 6388156
Budget de fonctionnement 4494395 4630162 4796687 5072677
Personnel 2979826 | 3180749 3405737 | 3721894
Biens et services 396154 371822 350190 336955
Transferts et subventions 1118415 | 1077591 1040760 | 1013828
Budget d'investissement | 624520 | 784793 | 889325 | 1315479

Source CDMT¢ 2016
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223 [ QSyasSa3aySySyid YvYzeSy

52A02dziA | YAa Sy LXIFOS I NBT2NX¥S RS f
SRdzOl G A FmEadmidj /dARELG $ INBF2NXYS Sy3al3S R2y0O S

t QSyaSAIySYSyRS YNRBIANS ¢S 32dAd 20 RQSUNI y3
lasm™l yySS @3S0 RSa Gl dzE RS NBR2dzof SYSyid GNB
AYFNI &0G§NHzOG dzNBa RQlI OOdzSAt Fdz Y2eSyao [ Sa RS
quatre ans.

La Bangue Islamique de Développement, la ChineCkR &l le PME sont les principaux contributeurs

L2 dzNJ FI OAf AGSNI f QF O0s8a t fQSyasSAaaySySyi
Tableau2l: Hypothéses Budget Total moyen// CDMT 2017 2020(en 000 FDJ)

Année 2017 2018 2019 2020

Budget Total 3707523 4210168 4548936 4959071
Budget de fonctionnement 3239050 3560423 3781371 4108502
Personnel 2364028 2656095 2843014 3126788
Biens et services 133044 134545 137800 141996
Transferts et subventions 741978 769784 800557 839717
Budget d'investissement | 468473 | 649744 | 767565 | 850569
Source CDMT-2016

224 [ QSyaSA3aySYSyili aSO2yRIANB

[ S& RSLISyaSa Llamddenfe Sefténerit mgirS Vit yjue les dépenses pour les
I dziNB&a 2NRNBA RIEya €I YSadz2NE 2G f I LINR 2 NA G S
F2YyRFEYSYllto FNJ FAffSdz2NBEE fI LINSaASyOS RSa
secondaie est trés limité.
Tableau22 : Hypothéses Budgetotal secondaire// CDMT 2013 2020(en 000 FDJ)

Année 2017 2018 2019 2020

Budget Total 2879885 3137858 3055128 3219435
Budget de fonctionnement 2655216 2736662 2780896 2875563
Personnel 1987952 2083384 2140544 2242445
Biens et services 102773 102840 102323 102698
Transferts et subventions 564491 550438 538029 530420
Budgetd'investissement | 224669 | 401196 | 274232 | 343872

Source CDMT¢ 2016
2.2.5
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MENFOPancera une série de consultations afin de mettre en place un procgssugipatif
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ressources nécessaires au développenier@  f
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ISYSN} f SYSyidz
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L32 £ A G Al dzS

recommandations formulées dans différents documents tels quésion Djibouti 2035, et la
« Politique nationale dé Q S Y Ldfin2d& réppndre au saui de valorisation du capital humaet

aQl aadzNB NI lj dzS

f Qiévélappementétonomidpe dd it iti £Nih dRedzrincipaux

instruments de la lutte contre la pauvreté.

[ S FAYIYOSYSyli
acte déterminant qui conditionne fortemerit
YSOFIyAayvySa

LX S RS

Si fSa
Sa

RS

6dzR3I S
' YOAUA

4 R $e finaD@medttest an2 y
YA &Sdaniszbd f S
LJ2 dzNJ f ¢

2y 4

TAYIFYOSYSyi

Saidz

f Q2LISNF GA2Yy Yyl AGSt Q6 TaRefdsie PAF201INTRA028 HénéliSe pBuSde

financements extérieurs, limitant aingi S a

Ol LI OAlG Sa

RQlF OOdzS At

possibilités de créer de nouvelles filieres en lien avec les besoins du marché du travail.

Tableau23: Hypotheses Budget Total ETFP CDMT2017¢ 2020(en 000 FDJ)

RS

Année

2017

2018

2019

2020

Budget Total

1392717

1492748

1591362

1683880

Budget de fonctionnement

1103796

1196604

1287815

1315419

Personnel

816085

907103

998852

1090626

Biens et services

142918

147456

152198

157155

Transferts et subventions

291107

299862

308936

316648

Budget d'investissement

| 250643

| 256909

| 263332

| 268218

2.2.6 Les colts de formation et des administrations

Les colts de formation et des administrations comprennémt CFEEF, le CRIPEN et les
FRYAYA&AUNF GA2Y A
f QSRdzOF GA2Y X

RS

LJZ2 dzNJ

OSYyGNIY f Sa

Si
t SaljdsSt

NEIAZ2YIlIfSad !

a At

Sai

comportent uniquement des codtgle fonctionnement salaires, matériels et transferts et
subventions (principalement des indemnités de logement).

[§ /co99C Sai

dzy y 2 dzpS¢

Sl 6 ftNE2DBBRYERYMENFD NaBtant Sy

organisation et fonctionnement du CFEEF, ceige estun instrument essentiel pour la promotion

RS ¢t

lj dzt € A G'S

R dz

agaasys

SR

dzOF G A F

professionnelle des personnels de I'éducation nationale. Il a pour mission

V La formation professionnelle

OFNJ O0QS8ai

indie et continue des personnels d'enseignement,

d'encadrement, de supervision, d'administration et de gestion de I'éducation nationale ;

V La formation professionnelle initiale et continue des personnels des autres institutions
d'enseignementprivé ; a leurs demandes et en établissant un partenariat avec les

institutions;

V L'étude et le développement de l'ingénierie de formation ;
V La promotion de la recherche en science d'éducation ;

LINB @& dz
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V La certification des enseignants en collaboration avec les InspecteurEdication
Nationale et les Directions Générales en charge de l'enseignement, de la formation
professionnelle du Ministére de I'Education Nationale ;

V Le développement des innovations dans les domaines de la formation, de la pédagogie, de la
didactique etdes TICE (technologie de l'information et de la communication en éducation) ;

V La délivrance des certificats relevant de ses compétences.

Ainsi, le dispositif de formation envisagé par le gouvernement Djiboutien met le CFEEF au centre de

f Q2NBFIyA&al FRAYII RS2y AYAGAFIES SG O2ylGAydzSe® / SGiGS
RS F2NXIGA2Yy 1jdzSt 1jdzS &a2ASyd fSa o0Saz2iayas fQ2LIS
et actualisera chaque année les besoins de formation grdelaank 8 S Sy LJX I OS RQdzy
02ttt SOGS SG RS GNIAGSYSydG RSa o0SazayaklddSydaSa
des résultats aux OTI école par école en collaboration avec le Service des évaluations du MENFOP.
Cela permettra de cibleSla  F2NXF GA2ya LINA2NARGlI ANBa Sy @dzS RS
directeur 20162019.

Pour leCFEEHes codts de fonctionnement passent 42,9 a 152 millions sur la périod2017 -

2020 ¢ 2dzi SFTF2Aa3x O02YLIWS Ry dy 2RD NB QIRQBYEVSHKRIAYA 3G & ]
formation initiale et des besoins en formation continue pour améliorer la qualité des
enseignements, les colts estimés dans le modeéle de simulation sontdeans sousévalués

comme expliqué précédemment.

Pour leCRIPENIes colts de fonctionnement comptent principalement les colts salariaux et les
colts de subventions de fonctionnement. A noter que le CRIPEN fonctionne égalemesgssur
ressources propres a travers la vente des manuels.

Pour les bureaux régiodaE. RS f QSRdzOF A2y of Sa &0 NHzOGdzNBa | RY
YADSEdz RS& OAND2YyaONALIIAZya RS 52A02dziA SG RSa&
FAYIYOSyl SaaSyaASttSySyd fSa al fdtionnNiRiaseiice LIS NA 2
l'dz NE3FNR Rdz NbfS RS &dzLISNBAaA2Y 1jdzS tSa AyalLlSc
jdz £t A0S T FAY y20lYYSyd RS aQl &aada2NBNJ ljdzS fSa ¥+
pratigues pédagogiques des enseignants et fes résultats scolaires, il apparait nécessaire
RQFdzZZYSY GSNJ f SdzZNE NBaaz2dz2NOSa YIFIGSNAStEfSa SiG RS
Concernant les esvices centraux du MENFOP, les colts du personnel des services centraux
augmentent de 3,3% sur la période 2042020. Le personel comprend les fonctionnaires et les
I 3SyGa Rdz a9bCht FAYAA 1jdzS S LISNBR2YYSt I FFSOHL
raison de maladie. Les autres postes, a savoir, les biens et services et les transferts et subventions
augmentent faiblemen
[ S& LINRP2SOGA2ya RS& NBaaz2dzNOSa Llzof AljdzS&a Y20Af )
Y ONRSO2y2YAljdzZS Rdz aSO0SdzNJ RS t QSRdzOFiGA2y Si |
NBaaz2dsaNOSad8 O0RSLISyasSa O2daNyyidSa SG £Sa RSLISyasSa F

1 La croissance du PIB de 2% (scénario de base des projections),

T [ ONRA&alyOS RSa RSLISyasSa O02daNryisSa RS fQoil

T [ QFNDAGNI 3S RSA&d RSLISyasSa RQSRdAzOF GA2Yy LI NJ NI L.
f QK2NAT 2y HAHOZ
[

T [ QFNBAGNI 38 RSE RSLISyasSa Rdz a9bCht kRSLISyasSa |
5Fya O8 a0SYFINR2 RS o0Fads 2y y2iaS8 ljdS €F LI NI F
I dzE RSLISyasSa O2dN} yisSa RS fQoilis FdaAYSyGS adzNJ
2015

République de Djibouti Pl an do&éActi om17d2e20l 6 Educati on page 80



Tableau24 : Hypothéses Budget desadministrations et institutions// CDMT2017¢ 2020(en 000

FDJ)
Année 2017 2018 2019 2020
Budget Total CFEEF 142918 147456 152198 157155
Budget Total CRIPEN 518368 535216 552697 570835
Budget Total BreauxRégionaux de
f Eucation 593582 616619 636389 662747
Budget Total service centraux 1320448 1325674 1373030 1469502

Source Modele de simulatiorg 2016

3. Lesgaps de financements

Les gaps de financements sont estimés sur la période 2@020a environ3,9 milliards deFrancs
Djiboutiens, soit envirod9 millions de USD. Cela représente une parbdo du budget total pour
lesquatre ya RS YA aS AB pPangimz@eNiBe o s appuis financides principaux
LI NI Sy lFANBSa GSta ljdzS tF . FyljdzS a2yRAIFfSYT S taf
congdératiorz OSf Il AAIYATFTAS 1jdzS €S 3F2dz@SNYSYSyid ReEAC
recherchdld RSa | LILJdzZA & RQl dziNBa LI NI Syl ANBa®

Une analyse plus détaillée sur les gaps montre les éléments suivants

9 [S 3L RS FAYFEYOSYSyid S L}dza AYLERNILIIyG as
(cf. tableau 25). Il représente 31,9% du gap financier total sur tout le MENFOP pour la
période 2017¢cHnun® [/ Sfl Sad tAS |ldz R2dzofS eKSYy2Ys$s
RQSf § @6ni enfjedzan seconde et dalquasi absence des appuis financiers des
partenairessur le secondaire.

9 Sur un total de 3,9 milliards de Gaps de financement, la majorité se situe au niveau du
fonctionnement avec 61,2%.f & QI 3 dnient Ged défeyiséshs&ldridles qui ne sont pas
O2dz@SNILISa LI N £Sa LI NIGSYyFrANBa GSOKyAljdzSa S
accentuer ses efforts pour consacrer une part de ses ressources au paiement des nouveaux
enseignantsAu regard de lavaly S L2t AGAljdzS Rdz 32dz@SNYySYSy
LINB&aO2ftFANB SG t fQSyaSAaAaySYSyid F2yRFEYSydll f
fonctionnement du MENFOP pour garantir le recrutement de ces enseignants.

1 Au niveau des investissements, le gmb de 38,4% edesitue essentiellement au niveau de
tQSyasAaysSyYSyid aS802yRIAND ISférmaiodprdesdnhal& A 3y SY S
t 2dzNJ £ Q9¢cCtx fF FFA0ftS O2yidNROdsbisfegtewrRSa LI
représent un véritablerisque alors quede nombreux efforts doivent étre mis sur
fQFYSEAZ2NI A2y RS fQFO0OS&aaAoAtAdS | dz LX dza =
RSOSt2LIISYSYll RS fQSO2y2YAS R2A02dziASYyyS Si

1 5Fya f QSyaSAa3ay éyapdedinanddiipht €s2de BEA3YICE quitreprésente un
OSNIFAY NRAI|dzZS |dz yA@Sldz RS fQFrdadSAydS RSa
financier se situe au niveau du fonctionnement. Le risque est donc de construire des salles
declasse maisdengl & | @2ANJ | 84ST RQSRdzOF (G SdzZNE LJ2 dzNJ Sy

[j
2
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TableauBY DI L) FAYFYOASNI LI NJ 2NRNBE RQSyasSAaaySySyid oS
Gap financier | % du gap
Préscolaire 519726 134%
Primaire 601001 155%
Moyen 697328 179%
Secondaire 1249616 32,2%
ETFP 404990 10,%%
CFEEF 19245 0,5%
CRIPEN 69862 1,8%
BRE 150844 3,9%
Services centraux 173068 4,5%
Total 3885679 100%

Source CDMT- 2016

Tableau B : Répartition du gap par nature dedépenses ¢n 000 FDJ)

Montant du Gap en Gap en OO/(;ddrl; Gap par

Gap (000 FDJ] fonctionnement| investissement RQOSyaSA
Préscolaire 519 726 88,43% 11,57% 36,34%
Primaire 601 001 99,82% 0,18% 2,66%
Moyen 697 328 67,60% 32,40% 3,72%
Secondaire 1249616 28,37% 71,63% 10,17%
ETFP 404 990 44,60% 55,40% 6,56%
CFEEF 19 245 100,00% 0,00% 3,21%
CRIPEN 69 862 100,00% 0,00% 3,21%
BRE 150 844 51,37% 48,63% 6,01%
Servicesentraux 173 068 87,72% 12,28% 3,15%
Total 3885679 61,36% 38,64% 5,39%

Source CDMT- 2016

TAYEFYOASNA
NI €S FEAG |

tFNJ 2NRNB RQSy&a8A3ys8SvysSyidsz fS8a 3 LA
préscolaire 86,34%). Celapeut se dza G A FASNJ Sy LI NLAS LI
pas obligatoireS i Ij dzQI| dz22 dZNRQKdzA Af S&ad GNB A& LISdz RS@OST 2L
RSOSt 2 LIISNI f QSya $A 3y Sofdiaie derhdNd unPlaidoyeh fdipor bsdaret L2 dzNJ
fS NBONHziISYSyi Si I F2NXIFGA2Y RQSyaSiadaylryida I

préscolaires.
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Chapitre 4 : MODALI TES DOEXEEUTI ON
SUIVI-EVALUATION DU PAE

¢2dzi L LY RQIFOGAZ2Y ljdzA yQSad LI a kabaonkdgidky S | dz
de (i) ne pas atteindre les objectifs visés et de (ii) ne pas étre exécuté dans les délais prévus. La
NEdzaaA (S Rdz LI} Iy dépéht ddic2 f QRS ISto@ RESAr@ IDYAI2A A & G A2 Y
a la disposition des acteurs pour le siévaluation.

IwSALRYEIOATAGS ISYSNI S RQSESOdziAzy

[ NBaLRyaloAfAGS IASYSNRDRISORS2 f | RY AfaSONBd&DIdIdZINE A
R SEdtic&tion Nationale et de la Formation Professionnée.qui signifie que le pilotage se fait a
0N OSNE S {SONBUlIANBE DSYSN}If Rdz YAYAAGSNB |ljdzA |

[ S / 2YAGS { dzLISNR SdzNJ RS f Q9 R dz@dutif, & I¢ gatant fldréspect £ G NI
de la politique éducative décidée par le gouvernement et énoncée tasshéma directeur de
f QS RdzOl §2020ySonHdienest crucial pour garantir une bonne coordination politique.

La coordination opérationnelle de QS ESOdziA2y RSa | OGABAGSEASE aSNI |
qui sera appuyé par

V la direction de la Planification pour la colle@eli f Qdey infor@aiidhs techniques et
statistiques
V la direction financiérgour la collectéS &t QI y InhéxsifiBande@si R 2

Ladirection des projets, de la maintenanceRtSa SljdzA LISYSy das>x OKIFNHSS RS
sur financements extérieurs devra communiquer les informations nécessaitedirection de la

planification et a la directiofinanciérepour la consolidation de toutes les activités du MENFOP qui
O2yNROGdzSY G t f QHeY $t AjAMI KBy SRS RISQH QGFjaAA GS RS

Sachant queles projets financés par les P@dnstituent une grande partie des activités du PAE,

que leur i | dzE R Q S hagci@dastureyvaridble clé pour la recherche de financements
additionnek, le Secrétaire Génératlevra rendre compte systématiguement, dans le cadre des

réunions duDNR dzLJS [ 2 OF f R Sucatidn RB S if K04 axEtionfe&nidqueet

financiére des activités programmées.S NBY Rdz O2 YLIiS (GNBA &AAYLI S a2dz
RQlF @I yOSYSy il GSOKYAI dzerifille bhse fid dis€uasiBrNgouR Bentifidr i A JA
J2dZ 20348 RQSGNI yIf SY PHH et Réttrf Zen [ilaceS IEsSMedniied 2oyrectikedz
nécessaires.
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2 Les outils de suivg EVALUATIONuU PAE

I LJ NI ANJ Rdz t flutayon, éhaqueldirdcioy / sehdce €lab@e dgdans de travail
annueb(PTA) qui retracentes activitésqui seront mises enlzdz& Ndbr atteindre des résultats

précis,en cohérence avec les résultats identifié¢s dans le®AE € S t f Iy ¢NASYyylf RQ
6t¢! .0 9y SFTFSGT €S te¢!. F SGS Str62NB Sy O2K!
adivités requises pour atteindre les objectifs sectoriels. Il inclut les activités financées par le budget

RS tQ9iliGdx OSttSa O02dz@SNISa LI N fSRYSHAlY I yOSH B y I
encore acquisLe PTAB identifie les entités respopdaSa RS fF YA aS Sy dzdzoNB
place dans un horizon tempor2017-2020

[ Sa NBalLkyaloAfAidsSa AyaldAaddaiazyyStt aPARGHE RATT
présentées dans le tableaudgssous :

Action Responsable

CAY R @t (foyemnbre)

La direction de la planification élabore le canevas des PT|
aSt 2y f QlebltJosRéSUtss et rapgelle la
Préparation des PTA procédure d'élaboration des activités qui doitfadre en
cohérence avec le PAE.

Programmation annuelle

Elaborationdu plan de passation
des marchés publics Chaque Dection Genérale(DG)du MENFORIabore son
PTA axé sur les résultat®e canevas des PTA est élaboré |
la direction de la planitation et il est orienté sur les
résultats (Gestion axée par les Résultats)

- Le PTA dehaqueDGconstituela consolidation des PTA
des directions qui sont sous sa tutelle

- Le PTA des directiomsnstituela consolidation des PTA
des services qui sont sous sa tutelle

- la DPME élabore uplan de passation des marchés publi

Consolidation des PTA des La Direction de la planification avec les renforcements de
Directions Générales capacités nécessaires

Coordination de la programmatiof [ S { SONBGF ANBE DSYSNIf Si {
annuelle les PTA des directions générales soient en cohérence av|
LX 'y RQFOGA2Yy RS f QSRdzO!l i

9y O2dNBE RQIyyS$
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Exécution des activités Les services et directions concesngous la supervision de
leur Directeuftrice Générale)lj dzA R2 A G & Ql 3
exécution des activités(ividu chronogramme
coordination, controle)

Suivi du plarle passation des
marchés

Le Secrétaire Genéral effectue un suivi régulier du plan d
passation des marchés et met en place les mesures
correctives nécessaires pour assurer le respect du calenc

Exécution financiére sur budget d Directionfinanciere
f Qoll G

Exécution finaniére sur projet Direction des projetsrapportmensueldes projets au
Secrétaire Général 2 dza F2 NXYS RQdzy Gl
NEYR 02YLIiS RS fQsSard RQl
de chaque activité.

Une réunion bimestrielle (tous les2 moisNge 2 NHF yA 4SS S LINBAARSS LI NJ f
suivi effectif de la mise etzdz@ MUBPAE et des résultats obtenus. Tous les directeurs du MENFOP, y
compris le directeur du CRIPEN et du CFEEF seront présents. Un compte rendu d'avancement des
activités et de décaissement financier sera produit et partagé lors des réunions avec le GLPE.

[ Sa NILILERNIA RS 1 YAaS Sy dzdzNB FeS)ratalris@ux?\Q)\ isSa
a0 NHzOG dzNBa NBaLRy

alrofSa Rdz LAt 201 Si RS 3Sai
LI NI Sy ANBaz tSa YzeSya RQHuvasf, deﬂWtBjeE]Ie(;ohsaUMSéul 0 Az
Rdz LINRPOS&aadza RQSESOdziAzy S RQFLILRNISN £S&8 YSa
réalisation des résultats attendu8.y STFFS Gz dzy Réé 202SO00GAFTa RS OSa
«pourquoilesréali I 1a yQ2y G 2 a SGS FiGSAyGa

wl L2 NI RQ Sar@dsietianrigh) o6 Y A

whk LILI2 NI RQSESOdI[ S O yS@I & Rdz Mkhhije esélabdrépar
la direction de la planification.

Le Secrétaire Général élabore la note circulaire pour lang
la production des rapports techniques des directions
générales et communique le canevas du rapport.

Le rapport de chaque DG est la consolidation des rappor
des directions qui sont sous &aelle. Il est élaboré en
fonction du canevas proposeé.

Consolidation des rapports La direction de la planification consolide les rapports des
techniques directions généralg et produit un rapport général qui
analysed A0 f Sa NI U NRijlesRauges des
retards, (iii) les raisons de la non attedrdes résultatst iv)
les réussites et I'explication des processus qui ont permis
cette réussite.

Lf aQF3IAG RS 02 YLIND yurmishitatS
YOI LI & .SGS NBLEEAAS
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Le rappot consolidé comprend également les information
de la direction des projets que cette derniére envoie a la
direction de la planification

Consolidation des rapports Le rapport de suivi financier est élaboré par la Direction
financiers financiéreen collaboration avec la direction des projets pq
les financements extérieurs

[ S NI LILERNI RS adzA @A FAYIlL Y
0dzR3ISG RS tQ9dlF G SG adzNJ € ¢
La direction des projets envoie les informations aitaation
financiérepour consolidation des informations.

Identification des mesures Le Secrétaire Général et le Secrétaire Exécultif identifient

O2NNBOiGAGSa LI d;i avec les directeurs généraux les mesures correctives a

résultats. mettreend | OS LJ2 dzNJ & QI & & dzNB NJ R
Ces mesures sont rapportées et suivies lors des réuniong
bimestrielles.

Le rapport semestriel couvre la période dti jhnvier au 30 juin. Les activités et les financements
rapportés dans ce document sgfdi A a&ddza RS f QSESOdziaA2y RS& t ¢ ¢
f QoG d SG RS t QSES Qdziapparydoitetkeydispprible & Nds apted e 30jINER 2 S & ¢
Le rapport annuel couvre la période dti@d I Yy @A SNJ  dz om RSOSYoONB® Lf Sai
budgétaire clos. Ce rapport est plus complet que le rapport semestriel dans la mesure ou il apporte

des informations sur les indicateurs statistiques en fonction de la matrice des indicateufsedul P
aQF3aA0 Rdz NI} LILERNI RS &adzAgiA RS I YAiasS Sy dzzoNB
conjointe annuelle avec les partenaires techniques et financiers. Ce rapport mettra en exegue

série de recommandations.

[ QSt I 62 NI (A 2 ypligReSune ddllalaliaidM&iuae chokfination efficiente entre les
diffeNBy ia AYyOGSNBSYylyda Rdz LINRPOSaadzad [ RAALIRYAO
techniques et financiers représentent des éléments indispensables au bon pilotage du secteur et a

f QF LIIINBLINAIF GA2Yy RS (2 dzaEdac&ian | OG SdzNBE Rdz t 'y RQ! C

2.1 REVUES CONJOINTESDIFY | DUPAE

[ QSdFd RQl @I yOSYSy EdudttmatQfr LEINBOR 6K 2 izy RS Fe Ra LI
revues conjointes de suivi réunissant le ministé8ey OKIF NBS RS f QSRdzOl GA 2
partenaires, les partenaires techniques et financiers, les partenaires sociaux du secteur de

f QuSaRon et la société civile otoute autre personne ressource nécessaire. Les termes de
références détaillés de cesvues conjointes serorélaborés etvalidés par IMENFORt le Chef de

FTAES RSa t¢C ljdzA NBLINBASYGS £Sa LI NGSYFANBaA (SOF
[ 64 NI LILRNIA NBfFGATA bt f Q%8 0K EYicaldSgdemyd |j dd ¢
préparés pata Direction de la Planificaticet partagés avec le Chefde file ®BF[ Q206 2SOUAF R
NI} LIL2 NG a aSNY S3FfSySyid RS YSGGNB Sy SESNHAZSS f S:
fSa YSadaNBa O2NNBOGAGSE Syg@ral 3sSa LlRdz2NJ FiGdSAYR
raisons de la notteinte des résltats.

Chaque revue conjointe donnera lieu & la rédactioa®tl @1 t A R leim&rdoife cénidrdes | A R
parties prenantes

S
S
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La Direction de la Planification joue un réle central dans la préparation des documents de la revue
conjointe a travers notamnd la collecte des informations, leur consolidation et leur analyse.

2.2 MECANISME DE O@DINATION DES PTF
[ S DNRdzLIJS [ 2 O f Ed&ion(GUPE)JIeSt ¥dnstithdSdas p&tBnaifetechniques et

des partenaires techniques et financiers. Les réunions du Gui3Etuent un volet essentiel du suivi

Si RS t QS@I f dzl (i e §ort dedrartageRIQ AS/(F 2 dnylesdélisEafelever pour

améliorer le systéme éducatif.

[ Sa t¢C SO S I2dz@SNYySYSyild 2NHIFIYAaASNRByiddeRSaA NBcC
objectifs est de faire 2 Ay i &dz2NJ f QSil &G RQSESOdziaAzy RSa | Oi
conclusions de ces réunions menseellseront consignées dans un compte rendu, diffusé aux
participants pour validation. En collaboration avec le chef de file des PTF, le Secrétaire Général ou le

{ SONBUGIFANB 9ESOdziATI LRAINNBY({d LINSBYRNB fQayAdGAl
OF RNB Rdz &dzA GRAERS f QSESOdziA2y Rdz

3.LaMATRICE DES INDICATEURS DEdIURYE 201¢ 2020

554 AYRAOIGSdINE 2yiG SiS ARSyGATASaAa RlFEya fSa YI Gl
Ces indicateurs permettent de mesurer si les résulgdtendus ont été atteints. lls font padides

2dziAfa RS &adzZAOA SO dd R dz@ sedRaissus SuimpdelR @e!lsidilatichy RS
financier.

La matrice desuivi des indicateurs permeaigalement de structurer le dialoguectoriel dans la

mesure ou elle sera présentée lors des revues conjointesin@esiteurs ont été choisisar ilssont

disponibles au niveau de la direction de la planificatio@Ges indicateurpermettent de mesurer
fQFraGGSAYyGS OSNE leShoix NBc@zI § I Fa A6 0 ROYREY O A FASNI dz
RQAYRAOIF SdzNB  ljdzA  LISNXSGGSYyd RS YSadz2NBNJ £Sa L
indicateurs de résultat plus spécifiques se trouvent au niveau des matrices de ré$olist.ces

indicateurs sont dispodif Sa | dz YA @Sl dz RS Lef @fbryigfiatzs dohBrnart (el G A & (
formation des enseignants, sont disponibles au niveau du CFEEF

Préscolaire Cges
2017 2018 2019 2020
Public 544 1045 1811 2951
Effectis préscolarisé$5 ans) Communautaire | 78 169 327 590
privé 1317 1605 1953 2361
Taux brut de préscolarisatidb ans) | Total 13,2% 19,1% 27,6% 40,0%
Nombre de salle de classe construil Public 19 19 25 46
Nombre de nouvelles structures Communautaire
communautaires 3 10 23 24
NombreR&lucateus ayant recu une . 20 20 30 50
R Public
formation initiale
% des éléves ayant suivi le préscolg n.d n.d 60% 100%
I RYA & ¢™afn€&h ¢L H |Total
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Primaire

Cibles

2017 2018 2019 2020
Filles 5947 6360 6821 7269
Effectifs inscrits en®F année Gargons 6439 6773 7146 7490
Total 12387 | 13133 | 13967 | 14759
Filles 82,6% |88,0% |93,8% |100,0%
¢ I dzE . NMzi R €ariRéeA|Garcons 86,8% [91,0% |95,4% |100,0%
Total 84,7% |89,5% |94,6% |100%
Filles 79,0% |81,6% (84,6% |89,7%
Taux Brut de Scolarisation Gargons 88,6%0 [90,4% ]91,8% |95,1%
Total 83,9% |86,1% [88,3% |92,4%
Pourcentage de DP en double flux | Total 45% 37% 30% 22%
Filles 71,1% |76,0% |71,0% 75,4%
¢l dzE RQl OKS§ @S YSy|Gargons 79,4% |87,4% [80,1% |83,7%
Total 75,3% [81,8% |75,6% 79,6%
Taux de redoublement®3¢ année Total 20,4% |18,4% |16,6% |15,0%
primaire
% des éléves deé'Z année ayant ung Total 55% 60% 65% 70%
maitrise suffisante en lecture
Taux de réussite aux examens OTI Filles 70.2% |76.2% |828% |90%
5eme année Gargons 70,8% |76,7% |83,1% |90%
Total 70,4% |76,4% |82,9% 90%
b2YoNB RQSf s@Sa |Total 14000 [14500 [15000 |15500
la cantine scolaire
b 2 Y 6 NifantR Desoins Total 120 140 160 200
ALISOATFAldzSa o0SYyS
b2YONB RQSYTFI yi i Total
intégrés dans le systeme éducatif n.d 697 850 1100
» RQSO2f Sa NIMzNJ f
panneaux solaires Publique 45% 60% 75% 90%
< RQSOZUSa NHNF 5 e 01%  |94%  |97%  |100%
latrines séparées
T )'? )c/z S © ; fQ g o dZN‘“ZN‘] t publique 84%  |89%  |94%  |100%
Nombre decurricula révisés Total - 2 3 5
Moyen Cibles
2017 2018 2019 2020
. . sme . Filles 4291 4625 4625 4664
Ezfsncé'fs inscrits ens® annee e cons 5078 | 5563 | 5563 | 5563
Total 9369 10188 | 10188 | 10227
. PR - Filles 58,1% |64,0% |65,4% |66,7%
zn'ﬁé‘lZE g INReRlll - RBEar R e aae 65,7% |73,5% |751% |76,1%
Total 62,0% |68,9% |70,4% |71,5%
Filles 58,2% |61,6% |65,3% |68,7%
Taux brut de scolarisation Gargons 65,5% 68,9% 73,1% 77,1%
Total 61,9% |654% |69,3% 73,0%
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Filles 483% |52,2% |56,1% |60%
¢l dzE RQl OKS @S Y S|Garcons 53% 55,3% |57,7% |60%
Total 50,76 53,8% |56,9% |60%
Taux de redoublement®@année | Total 138% [12,4% |11,1% |10,0%
¢l dzE RQlI 6l yR2Yy |Total 6,4% 5,5% 4,7% 4%
Ratio manuel padiscipline/ éleve |Public n.d n.d n.d 1
b2YO6NB RQSyaSA 3|Public 97 127 142 149
formés
Nombre de curricula élaborés Total - 2 2 4
Secondaire Cllate
2017 2018 2019 2020
. . . e Filles 2313 2324 2440 2582
Effectifs public inscrits 2! Garcons 2811 5765 5841 5956
Total 5124 5089 5281 5539
Filles 415% |415% |43,9% [47,3%
Taux bruR QF RY A a8 A 2 y|Gargons 41,1% |41,5% |44,3% |48,1%
Total 41.8% |41,5% |43,5% |46,6%
Filles 32,3% [33,4% [345% |36,1%
Taux brut de scolarisation Gargons 376% [38,2% |[38,8% |40,2%
Total 35,0% [359% [36,7% |38,2%
Filles 354% |44,4% |55,8% |70%
Taux de réussite au baccalauréat | Garcons 372% |459% [56,7% |70%
Total 36,4% |453% |[56,3% |70%
Taux de redoublement Terminale | Total 224% |19,6% (17,1% |15,0%
b2YOoNB RQSyaSA 3j|Public 40 60 56 67
formés
Ratio manuel par discipline/ éléve | Public n.d n.d 1 1
Enseignement technique et professionnel Ebies
2017 2018 2019 2020
. . . Filles 578 593 637 689
Ef_;le:cslfs nouveaux inscrits erf¢2 Garcons 624 652 713 88
Total 1202 1246 1350 1477
[ LI NI RS £ Q9¢ (Total 18% 19% 20% 21%
13 17 CAP
Nombre de programmes rédigés | Total Bac Pro 22CFP
3 BTS
¢l dzE ROAyetanBukig y 38%  |44%  |52% | 60%
marché du travail
4. wL { v, 9 {exéRdtioghdu PAE)
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4.1 RISQUES INSTITUTIGNS

Au niveau institutionnel, un éventuel manque de coordination entre les différents acteurs dans les
activités programméegourrait représenterdzy’ NR & 1lj dzS LJ2 dzNJ f I RRA DI A8y &
f QS R dzOdutéfais? Isbiéfinition des responsabilitésécritesdans la section 1 et 2 de ce chapitre

dewvrait éviter cela.

4.2 RISQUES BUDGETAIRES
[ S tfly RQFOGAZ2Y RS f QSRdzOIdéfinangemBrdsi FAYFyOS £ 4N
V £ S 06dzR3ISG RS tQ9idl
V les financements extérieurs
Plusieurs projetdBanque Mondiale, PME et AFD) arrivent a terme en 20a8& de nouvelles
perspectives de financements avec la Banque Mondiale et le PME sont eppgayur la période
2019¢ 2023. Ces financements sont estimés a environ 25 millions de dollars avec undténdelal

financement basée sur les résultats.f a4 QF IA G RQdzy | LIJzZA 06dzZRISG ANB
dépense se fera sur la base des procédures nationales.

La JICA représente également un partenaire important pour le MENFOP avec notamment la
perspetive de construction de salles de classe pour le primaire et le colléege pour un montant
RQSYPANRBY wmn YAftAz2ya RS R2ffl NEO®

LeRSYI NNJ 3S LINB@dz (GNB A LINE OKdzM yiSYIS Yigstresatisl ddskp2a/S i F
Sts§@gSa Sy f SOi dzNBimdre podr unfmrBayitdS 18,3 shiliorisSdg dollars sur cing

ans permet de prendre en charge plusieurs activités inscrites dans le PTAB. Il en est de méme pour
fSa LINISYlFIANBa GSta ljdzS tQ!bL/9Cx S 1 /w SiG t8

A e s

t FNJ FAffSdzZNARIZI R Qhadeédnmeiisisont ihsadeibiBaiamBebtiaveR|8 Qafar et
la Chine. Le MENFOP poursuivra ainsi sa recherche de financements afin de combler les gaps
identifiés dans le présent PAE.

Les dépenses de fonctionnement et notamment les dépenses salarialebeantoup augmenter
RFya £Sa IyySSa t @SYANI Sy NI Aazy Rdz yL2Y oaNB I
RQdzy Sy Idrt §ue ¥ §oliernementevra prendre.

4.3 RISQUES DEMOGERAQUES

Le dernier recensement de la population date de 2009. En conséquence, le modele de simulation est
basé sur des projections démographiques données par la DISED qui peuvent étre instables dans le
temps et ne pas correspondre a la réalité.

4.4 RISQUES SUR IIRBRASTRUCTURES SGRHA

Pour la période 2012016, le MENFOP a atteint un taux d'exécution global de 99%, et de 136% pour
les investissements avec des financements additionnels en provenance de pays du golfe (Projet
d'Investissement Nationa PIN), nm prévus initialement. Cela montre la capacité de réalisation du
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